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INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii

din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul secretariat, referindu-

se la perioada 2024 — 2025. Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial,

precum si a Planurilor de Activitati elaborate pe compartimente, comisii si catedre, urmédrind in

principal urmaétoarele obiective:

. CURRICULUM

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, a reglementérilor legale si a
metodologiilor specifice;

Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

Cunoasterea continuturilor planului de invafdmént, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de
lucru (planificéri, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

Pregétirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare;

Cresterea nivelului de performantd a pregétirii curriculare a elevilor;

Multiplicarea activitétilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
societdfii democratice si a economiei de piata;

Revizuirea ofertei educationale a scolii (inclusiv oferta CDEOS) in functie de nevoile specifice
ale elevilor si comunitatii locale;

Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

MANAGEMENT SCOLAR

Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv- educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);

Elaborarea planului de activitati;

Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

Evaluarea continua a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.

. RESURSE UMANE

Organizarea i monitorizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice;
Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de

muncd si intocmirea fiselor de post) si de salarizare;




+ Cresterea calitatii resursei umane angajate in scoald prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

+ Realizarea evaludrii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME

« Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si parteneriate
cu unitatea de Invatamant;

« Organizarea de activitdi in colaborare cu comunitatea locala;

+ Organizarea de activita{i extrascolare.

5. RESURSE MATERIALE
 Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;

« Dotarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
« Imbunatatirea comunicarii organizationale;

« Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice.
Urmirind tintele strategice ale planului de dezvoltare institutionald, activitatea din Scoala
Gimnaziald "Mihai Eminescu”" Dej a urmat liniile directoare ale unei unitati de invatamant

moderne, a cérei evolutie este evidenti 1n calitatea actului didactic, in evaludri, in implicarea in

diverse activitati, in imbunéatatirea bazei materiale.

I. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Management institutional

Unitatea noastra scolara a aplicat un management centrat pe calitate Intr-o scoald deschisa
schimbdrilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul unittii
noastre a fost orientat spre:

- identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitétilor si a amenintérilor, pentru
proiectarea unei dezvoltéri institutionale de succes.

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficientd a rezultatelor umane, materiale,
financiare de spatiu si de timp.

- identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizarii bazei materiale.




- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv.

- asigurarea securititii elevilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2024-2025.

2. Managementul educational

Un management educational performant vizeaza in primul rdnd dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacitatilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sd genereze un climat de incredere, participare, initiativa,
responsabilitate.

In interactiune permanenta cu oamenii scolii, preocuparea conducerii a fost orientat spre:
- organizarea grupurilor (realizati la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg parcursul
acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;
- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionala, personala si sociald;
- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.

Dimensiunea europeand a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeazd dezvoltarea
spirituald, morala si culturald a elevilor si pregétirea lor pentru oportunitétile, responsabilitatile si
experientele vietii ca cetdtean european, care a invétat sd coopereze, sd comunice, si participe, sa

actioneze, sa respecte drepturile si libertatile omului.

3. Evaluarea calitétii managementului scolar

Activitatea manageriald la nivelul Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej a fost
proiectata si realizatd in deplinid concordanta cu obiectivul sdu principal, asigurarea unui climat
prolific actului educational de tinuté superioara. Tot in categoria prioritati intra si asigurarea unei
egalitati de sanse pentru elevii cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din medii
defavorizate.

S-a pornit de la premisa cé activitatea la clas3 a fiecdrui cadru didactic este esentiald pentru

cresterea calitatii procesului educational in ansamblul sdu. Au fost vizate preponderent

urmatoarele aspecte:
- proiectarea activitatilor de predare — invitare;

- evaluarea si pregétirea pentru fiecare lectie;




desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile de
instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate, climatul
general din clasd, relatiile instaurate, etc.)

evaluarea rezultatelor invitarii (respectarea cerintelor i a criteriilor evaludrii, a notdrii ritmice
si evaluarea permanenti, argumentarea notarii si a evaludrii, nivelul de cunostinte al elevilor si
stadiul realizarii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate, rezultatele

probelor de evaluare administrate au condus la concluzia cd amploarea procesului educational este

inteleasd att de cadrele didactice, cét si de elevi, concretizandu-se in:

respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invatamént si a programelor la formele de
invatimant primar si gimnazial, respectarea curriculumului la fiecare disciplind.

realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima intre latura cognitiva
si cea formativ-educativa.

promovarea unor modalitdti deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor de referinta ale
disciplinelor de studiu.

informarea operativa a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii sistemului
de evaluare.

realizarea unei calititi superioare a comunicérii profesor-elev, cu accente evidente de parteneriat

educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat interventie

ameliorativd, dintre care mentionam:

unele imperfectiuni in proiectarea activitatii didactice (planificari ce nu contin toate elementele
functionale, gestionarea deficientara a resurselor de procedura, de timp etc.);

sustinerea insuficienta a motivatiei elevilor pentru studiu;

inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii obiective,
resurse didactice, evaluare;

caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator;

diplome de apreciere a activitatii, diplome de excelenta
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II. POPULATIA SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE
PERFORMANTA

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de aceasta unitate existd o slaba
implicare si 0 comunicare deficitard acolo unde parintii prezinta un nivel scazut de culturd sociala,
civicd, scolard. O alta problema observati de-a lungul timpului o constituie si fluctuatia alarmanta
la translatia dintre cicluri scolare, absolventii de primar indreptandu-si atentia cétre colegii
nationale. Existd si colective stabile care sunt mentinute de catre buna colaborare dintre cadrele
didactice si pdrinti, acolo unde continuitatea muncii depuse la ciclul primar este fructificata la
gimnaziu.

ANALIZA ACTIVITATII

1. Informatii privind efectivele de copii/elevi la inceputul anului scolar 2024-2025:

N Nivel Numar | Total elevi fete baieti

r. clase

cr

t.

1s Primar |Clasa 4 101 44 57
regatitoare

2. Clasele | 4 109 52 57

3 Clasele a ll-a 4 114 54 60

4. Clasele a lll-a 4 104 48 56

5. Clasele a IV-a 4 105 44 61

6. Gimnazi |Clasele a V-a 3 19 33 42

7.| @ Clasa a Vl-a 3 72 36 36

8. Clasele a Vll-a 3 64 34 30

9. Clasele a Vlll-a 3 79 41 38




2. Promovabilitatea

NIVEL Elevi Elevi Elevi %
inscrisi ramasi promovati
PRIMAR 528 4 524 99.24%
GIMNAZIAL P88 5 283 98.26%
TOTAL 816 9 811 99.38%
Promovabilitatea pe transe de medii:
Clasa 2024-2025
Sub 7 (I) intre 7-9 (S,B) 10 (FB)
Clasa pregatitoare 0 0 0
Clasele 1 0 0 107
Clasele a II-a 0 1 111
Clasele a I11-a 0 0 103
Clasele a IV-a 1 0 104
TOTAL PRIMAR 1 1 425
Clasele a V-a 0 4 71
Clasele a VI-a 0 1 71
Clasele a VII-a 0 2 61
Clasele a VIII-a 0 3 75
TOTAL GIMNAZIU 0 10 278
TOTAL 0.14% 1.54% 98.32%
3. Situatia corigentelor
Nivel Corigenti la Situatie sc. | Nescolarizati
Tob. [20b. |30b. |4 ob. Shon, | emehsiag
PRIMAR -+ 4(repetenti) |- - - -
GIMNAZIAL | - | 1(repetent) [2(repetenti) [2(repetenti) - --
TOTAL -k S(repetenti) [2(repetenti) [2(repetenti) -




4. Scolarizarea si frecventa elevilor

Nivel Nr de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
7143 6035 1108
PRIMAR 1209 642 567
GIMNAZIAL 5934 5393 541
Note la purtare
Nivel
Note intre 10-7 Note sub 7
PRIMAR 536 1
GIMNAZIAL 291 1
Situatii scolare neincheiate
Elevul Clasa Cauze
1. - = -
2.- = }




ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activitatilor didactice, a unitdtilor de invatare s-a realizat conform
programelor scolare 1n vigoare si recomanddrilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii
au intocmit planificérile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu
recomandarile primite la consfatuirile la care au participat in luna septembrie la Inceputul
anului scolar. Activitatea didactica si parcursul educational al elevilor se regéasesc ilustrate in
portofoliile personale, portofoliile comisiilor metodice, portofoliile dirigintilor.

Asistentele la ore reprezintd o componentd a managementului scolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor
efectuate la ore, pe baza rapoartelor prezentate de sefii de catedrd, se pot sublinia urmatoarele
aspecte:

+ planificérile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente fiecarei
discipline de Invdtamant, conform reglementérilor in vigoare si precizarilor Inspectoratului
Scolar;

 resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate fiecarei
teme si unitafi de invatare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de predare
invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul, invatarea prin
descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de stimulare a
creativitaii, inventivitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a elevilor fata de
educatie;

* necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii specifice

de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional.

ANALIZA S.W.0O.T .

PUNCTE TARI

*  Cadre didactice calificate, cu experientd, cu disponibilitate de perfectionare.

*  Stil managerial participativ.
Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obtine progres scolar si performante
cu elevii.

Existenta unui climat de colaborare, cooperare in randul colectivului scolii.




* Interesul elevilor de a se implica In cat mai multe activitati extragcolare.

*  Participarea elevilor la concursuri scolare.

*  Curriculum adaptat pentru elevii cu C.E.S.

*  Utilizarea mijloacelor de invatamant moderne existente in scoald.

*  Achitarea la termen a tuturor facturilor cétre furnizorii de servicii si utilitéi.

*  Promovarea imaginii scolii prin surse online si prin activitatea susfinutd a unor cadre

didactice.

PUNCTE SLABE

*

Carente in domeniul colaborarii intre cadrele didactice in scopul realizérii unor proiecte
educationale interdisciplinare.
Interesul mai scdzut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de

formare continua.

*  Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a scolii.

* Elevi care dovedesc lipsa de preocupare si de interes pentru invatatura.

* Inexistenta abilitatilor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare
extrabugetara.

OPORTUNITATI

%

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar, Primaria in rezolvarea problemelor scolii.
* Oferta de formare a C.C.D.

Proiecte si parteneriate educationale Incheiate cu institutii ale autoritatilor locale.

*

Proiecte si parteneriate educationale Incheiate cu institutii de cultura.

AMENINTARI

*

Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-economice.
* Numér mare de elevi care provin din medii sociale defavorizate (familii cu parinti someri
sau plecati in strainatate).

Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor scolii.

Valoarea scdzutd a bugetului rezultat din finantarea per elev.




ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

RAPORT DE ACTIVITATE y
COMISIEI PENTRU FORMARE SI DEZVOLTARE IN CARIERA

DIDACTICA
AN SCOLAR 2024-2025

In activitatea de perfectionare , mentionez ci in atentia membrilor comisiei a
stat, ca obiectiv principal , dezvoltarea programului de reforma al Invatdmantului
preuniversitar.

in planul managerial al unitdtii noastre de invatdmant, respectiv, in cadrul
domeniului de formare continud a cadrelor didactice, au fost si sunt in atentia noastra,
perfectionarea si desfasurarea consfatuirilor.
Planul managerial pentru anul scolar 2024-2025 s-a axat pe orientarea, demersul didactic si
educational pe urmatoarele prioritéti strategice:
- Cresterea calitatii si mentinerea actualitatii activitatii cadrelor didactice;
- Imbunatitirea constanti a procesului instructiv- educativ- evaluativ;
- Elaborarea de standarde de predare si evaluare, in vederea atragerii elevilor cétre scoala
noastra si spre performanta.
- Eficientizarea lucrului in echipa in procesul de predare-invatare.

Tinand cont de aceste prioritati, dar si de faptul c& formarea si perfectionarea
reprezintd un proces continuu si cumulativ de actualizare si de dezvoltare a competentelor,
cadrele didactice din scoala noastra au fost implicate intr-o varietate de astfel de activitati unele
in concordanta cu evolutiile din planul nevoilor de educatie si al curriculumului educational,
altele in functie de exigentele privind adaptarea competentelor personalului didactic la
schimburile din structurile / procesele de educatie.

Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice din unitatea noastrd s-a
realizat astfel:
- prin studiu individual de specialitate/autoperfectionare;
- prin activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a
consfatuirilor cadrelor didactice;
- prin schimburi de experienta profesionala;
- prin participdri la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, conferinte, webinarii online;
- prin implicarea in realizarea unor unor publicatii de specialitate, in calitate de autori, coautori
sau colaboratori;
- prin participarea la cursuri de formare initiala si perfectionare continui organizate/ avizate de
institutii abilitate sau perfectionare prin gradele didactice(CCD, ISJ, MEC)




20232028 [

2024-2029 |

NR.
CREDITE

ULTIMUL
CINCINA

NR | NUMELE SI AN AN | AN | uLTIMUL
o PRENUMEL DEFINITIVA GR. GR. CINCINA
CRT. E T bid I L
CADRULUI
DIDACTIC
BACOS 2023 E s 2028
ROBERTA
BERENDE DINA 2009 201 202 20242029 |
MARIA 6 0
BORA CARMEN 1999 200 200 20242029 |
3 6 ‘
BUMBU 2007 201 - 2020-2025
MIHAELA- 6
ANDREEA
BORSAN 2003 201 202 2023-2028
CORINA 5 0
BUMBU SIMONA 2000 200 201 2020-2025
6 0 ‘
CERNEA VASILE 1998 200 200 2023-2028 |
2 6 ‘
CIOBANU 1987 199 199 20222027 |
GABRIELA 1 5 '
COPOS ELENA 1999 200 201 2024-2029 |
3 0 ‘
DAN DUMITRU 1999 200 200 2024-2029
CIPRIAN 4 8 ‘
FAZAKAS 2022 & 2 2022-2027
CSABA
FERENCZI 2007 201 e 2022-2027 |
ERIKA 5
GAVRIS 2001 200 200 | 2021-2026
GEANINA 5 9
ADRIANA
CORINA :
GANGA LILIANA 2000 201 202 2021-2026 |
3 1 i
SARDEAN 2014 201 2 2024-2029 |
LIDIA-ALINA 9 |
HRUBAN MARIA 2004 201 201 2020-2025
MAGDALENA 0 4 |
IORGA 2012 201 202 2022-2027 |
NICOLETA 8 3
DIANA
LADARIU ANA 1988 199 200
GABRIELA 7 2
MARTONOS 1997 200 | 200 | 2022-2027 |
DARIA 1 9
ALEXANDRA
MICLEA 2009 202 = 20242029 |
TAMARA 2 ;
MOLDOVAN 1997 200 200 20222027 |
JICA MARIANA 1 5
MONDA OANA 2010 201 201 2020-2025
MARIANA 4 9 |
MURESAN 1989 199 199 20242029 |
DANIELA 4 3
MURESAN 1989 199 201
LILIANA-DELIA 6 7
NODIS ALINA 1998 200 201 20232028 |
2 1
PETRESCU 1997 200 200 20222027 |
DANIELA 1 5

NR. ORE

ULTIMUL
CINCINA

Obs.

pensie
revizuibil
a

290

127

16

290

284

120

16

248




PETRICAN 1991 199 | 200 | 20212026 181

MARIA 6 0

PRECUP 2002 200 | 201 | 2022-2027 | 3

SIMONA 6 5 ;

POP CRINA 2002 200 | 201 | 20222027 | 16
7 5

POPESCU 2019 = = 2019-2025 | 30

TEODORA

RITISAN 1997 200 200 2022-2027 [ 75

CALINA 1 8

RUS ANCA 2010 201 2 20222027 =

SORINA 5 ;

RUS MANUELA 2005 201 g 20202025 | 3 120
0

RUSU 2006 201 | 201 | 20212026 || 138

MARGARETA 0 4

SZEKERES 1998 200 | 201 | 20212026 122

IOANA IULIANA 7 2

TAMAS 2007 201 | 202 | 2024-2029 2

RAMONA 8 0

TOMA _ DANA 1990 199 | 199 | 20202025 262

LUMINITA 4 8

TURC 1997 200 | 200 | 20222027 36

LACRIMIOARA 1 8

VAIDA 2013 201 : 2023-2028 E

CLAUDIA 8

De asemenea, activitatea cadrelor didactice s-a concretizat prin intermediul
comunicdrii, al conceperii §i elaborarii de proiecte didactice, de teste si bareme de evaluare.
In conformitate cu programul 1.S.J. Cluj si cu agenda C.C.D. Cluj, dascalii nostri au participat
la instruiri metodice .

SITUATIA DEZVOLTARII PROFESIONALE

( CREDITE SI ORE )
AN SCOLAR 2024-2025

ANALIZA SWOT A ACTIVITATII DE FORMARE SI PERFECTIOMARE

Puncte tari

- Interesul cadrelor didactice fata de activitatea de mentorat in vederea consilierii viitoarelor
cadre didactice.

- Suportul directiunii scolii in vederea participarii la cursurile de formare/ perfectionare .

- Interesul cadrelor didactice fata de activitatea desfasurata atat la clasa cat si in activititile
extracurriculare.

- Participare cadrelor didactice la actiunile metodice realizate de grupele metodice din care fac
parte.

Puncte slabe
- Alegerea unui curs nu a fost intotdeauna In concordanta cu nevoia de dezvoltare personala.







