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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $1 SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionalä are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale "Mihai

Eminescu" Dej pentru o perioadä de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-2029. Planul de dezvoltare

institutionalä(PDI), prefigureazä, pe baza datelor informa!iilordiagnostice disponibile, modul in care

unitatea va imbunätä!icapacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitä!iiscolare,

ale comunitätiiin ansamblu ale societätiiin general.

Politicile educationalepromovate de $coala Gimnazialä "Mihai Eminescu" Dej vizeazä punerea

in aplicarea a celor douäsprezece deziderate ale Programului National „Romånia educatä", pentru

orizontul anului 2030.

$coala reprezintä cadrul organizat competent, cu responsabilitäti majoremultiple in viala unei

comunitäti pentru educarea instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru

organizat $iintific procesul de instruire ii educare a elevilor, proces inceput in familie, de adaptare a

acestora la solicitärile societätii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale morale necesare

comportamentului integrärii lor in societatea contemporanä.
Planul de dezvoltare institutionalä are o importantä deosebitä, deoarece concentreazä atentia

asupra finalitä!ilor educationale, asigurånd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale

managementului ii asigurä coeren!astrategiei pe termen lung a }colii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintä capitalul

de referintä) a "oportunitätilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice

asumate, izvoräsc din realitatea obiectivä constatatä la nivelul unitätii }colare, corelate cu nevoile de

educatie calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratä exigentä a resurselor ii mijloacelor, a

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali politici il au asupra activitätii unitätii,
avåndu-se in vedere urmätoarele aspecte:

g/ elaborarea punerea in practicä a unei oferte educationalecare sä permitä pregätirea unitarä

coerentä a elevilor de-a lungul nivelurilor de invä!ämånt:preicolar, primar, gimnazial;

crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelorunei educatiimoderne, asigurärii stärii de bine a

elevilor;

promovarea incluziunii, valorilor practicilor societä!ii democratice;

stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea

dobåndirii de competente necesare adaptärii la schimbärile continue ale societätii;
v/ profesionalizarea actului managerial;
v/ asigurarea unei baze materiale bune pentru procesului educational gestionarea

eficientä a acesteia.



$coalaGimnazialä "Mihai Eminescu" Dej functioneazäca un centru coordonator de legäturä cu

celelalte institutii ale comunitätiiii cu ceilalti factori cu preocupäri educationale se dezvoltä prin efortul

combinat al structurii de conducere a al personalului al elevilor pärintilor,ace$ia alcätuind

comunitatea educationalä.De aici, permanenta actului educational, continua instruire educare a fiintei

umane, permanenta atentiece trebuie acordatä schimbärilor de continutpe care le impune societatea

capacitatea de adaptare a elevilor la cerintelemereu sporite ale societätii.

MOTIVAREA NECESITÄTII, FEZABILITÅTII $1 A OPORTUNITÄTILOR PDI

imbunätä!ireacontinuä este obligatia fiecärei unitä!i de invätämånt9io dovadä minimä de respect

pentru contribuabili pentru beneficiarii directi(elevii) indirecti(pärinti, angajatori, comunitatea localä

etc.) ai educatiei. imbunätä!ireacontinuä a activitä!ii este, de asemenea, o dovadä a competen!ei

manageriale: dacä un lucru nu merge cum trebuie in scoalä, el trebuie remediat sau imbunätätit. lar

imbunätä!irease face urmånd anumi!i pa$, primul fiind cel de proiectare. in esen!ä, orice proiect este o

cale, un "drum" de la o stare actualä, nesatismcätoare, la o stare dezirabilä, inmod necesar mai bunä fa!ä
de situatiaactualä. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionalä:

Asigurä o viziune coerentä asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale $i financiare, relatii comunitare);

Oferä colectivului unitätii de invä!ämånt posibilitatea participärii la schimbare;

Asigurä coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitätii #colii;

Favorizeazäcre$ereaincrederii in capacitätile forteleproprii;

Asigurä dezvoltarea personalä profesionalä;

intäresteparteneriatele din interiorul exteriorul unitä!ii, implicand in educatiemai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) stimuleazä dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej in intregul ei.

Performanteleobtinutein ultimii ani de ScoalaGimnazialä "Mihai Eminescu" Dej ne indreptätesc

in asumarea unor obiective manageriale care sä punä in valoare intentiade dezvoltare institutionaläa
colectivului didactic sä orienteze interesul de formare instruire al elevilor.

intre aspectele pe care ni le propunem sä le transformäm, le enumerämpe cele mai importante:

obiective strategii Clare, mediul de invä!are, dezvoltarea resursei umane, procesele de bazä.

Mediul de invätare, creat printr-o atmosferä caldä $i monitorizatä, caracterizatä prin disciplina

elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitä!ii, un demers ordonat al activitätii de invätare
un mediu atractiv de activitate, spatii scolarebine intre!inute dotate corespunätor cu echipamente,

materiale mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invätäturä.Acesta este temeiul pentru

care includem mediul de invätare in categoria aspectelor pe care ne propunem sä le dezvoltäm, pentru
obtinerea stärii de bine a elevilor.



Dezvoltarea resursei umane semnificä, in esen!a, cultivarea atitudinilor pozitive personalului

Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej imbogätirea abilitätilor profesionale prin instruire ii
dezvoltare. Transformarea de bazä pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionaläo

reprezintä crearea unei culturi a invä!ärii organizationale, invätare prin rezolvarea problemelor apärute ii
a unei culturi a responsabilitätii, considerånd cä organizatiile responsabile sunt cele care inva!ä continuu.

Prin invä!are continuä ne propunem sä ne imbunätä!impermanent abilitä!ile pentru atingerea scopurilor

unitätii noastre, sä märim ianselepentru a rezista in acela$ timp, säne dezvoltäm, intr-un mediu *COIar

social concurential, foarte dinamic adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej ne propunem, de asemenea,

sä dezvoltäm procesele de bazä care stau la baza activitä!ii noastre: planificarea $i realizarea activitätilor
de invätare, ob!inerea evaluarea rezultatelor invä!ärii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,

asigurarea comunicärii cu factorii educationali, formarea dezvoltarea profesionalä, activitatea
financiarä ii achizi!ionareade bunuri ii servicii, evaluarea complexä a intregii vie!i *COIareetc.

Nu in ultimul rånd, apreciem cä planul nostru este realizabil, judecånd dupä gradul de adecvare a

scopurilor/!intelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invätämåntin

prezent pe care estimeazä ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionaläeste adecvat situatiei, adicä este initiat intr-o etapä in care

formarea educarea elevilor este regånditä din perspectiva insu$rii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitä!ii este orientatä spre imbunätätireacontinuä a calitätii educa!iei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportåndu-ne la contextulmanagerial actual al Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej, speräm

sä reusimsä stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideräm cä „incadrarea cu personal didactic cu o inaltä pregätire $i metodicä,
receptiv la nou interesat de perfectionare formare continuä" nu stä in puterea unitätii de invätämånt,
avånd in vedere cäorganizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitä!ii
$colare se realizeazä la nivel national, iar deta}areaau pretransferul prin acordul unitä!ilorde invä!ämånt
sunt puline 9anse sä se realizeze avånd in vedere distan!a relativ mare de localitatea de unde provin
majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insä realiza este incurajarea cadrelor didactice existente

säparticipe in mod continuu la perfectionare formare continua.
Apreciem, cä mobilierul unitä!ii este corespunzätor de aceea este necesaräintretinereaacestuia.

Dotarea Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej cu echipamente informatice, care sunt folosite atåt

pentru activitä!ile de dezvoltare a competen!elor digitale a elevilor 9i cadrelor didactice, cat pentru

activitätile desfä»lrate de serviciile administrative ale $colii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej



(secretariat, contabilitate, administrativ, bibliotecä, conducerea unitätii) este relativ optimä cantitativ,

insä, cu sigurantä trebuie imbunätätitäcalitatea.

Remarcäm o perceptie bunä din partea pärintilor a autoritätilor locale in privinta gospodäririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale financiare, pentru ameliorarea conditiilorde activitate din

unitatea de invälämånt.

Existen!a unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni ii a unei misiuni

specifice $colii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej, care, ne dorim sä orienteze, sädea directiadezvoltärii

organiza!iei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitä!ii de invätämånt, s-au formulat urmätoarele

recomandäri cu privire la dezvoltarea imbunätätireaactivitätii unitätii:

Facilitarea participärii elevilor familiei la deciziile strategice ale unitä!ii;
Crearea mentinereaunui ethos scolaroptim pentru asigurarea unui invätämånt de calitate;

Initiereaunor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev ii diriginte — pärinti, pärin!i

— elevi, diriginte — elevi, invätätor — elevi, educator-copii, director — profesor, director — pärin!i;

Reconfigurarea sistemului de comunicare internä ii externä;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor

specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej;

imbunätätireacontinuä a calitätii, bazatä pe rezultatele evaluärii institutionalesistematice;

Asigurarea calitätii serviciilor educationaleprin mäsuri active in domeniul instructiv — educativ,

resurse umane, bazä materialä, relatii externe;
Corelarea Curriculumului National ii a Curriculumului la Decizia $colii cu oferta educationaläa

unitätii;
evaluare din perspectiva dezvoltäriiMonitorizarea procesului de predare invätare

competentelorcheie a centrärii activitätilorpe beneficiarii directi pe cerintelelor educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunätätirea rezultatelor icolare ale elevilor prin

aplicarea sistemului de evaluare periodicä promovarea excelen!ei;
Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invätare — evaluare, a leadership-ului ii
managementului prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

Sustinerea activitätilorextracurriculare din perspectiva educatiei nonformale informale;

Combatarea absenteismului scolar $i prevenirea abandonului icolar prin mäsuri active de

identificare a nevoilor beneficiarilor directi de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anualä a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar
nedidactic, utilizänd indicatori de performantä adecvati misiunii unitätii;



Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionalä crearea de oportunitäti de formare continuä

perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelorde implementare a unui invätämåntmodern

cerintelorde imbunätätirea calitätii;
Crearea de oportunitäti pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al pärintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional national;

Initierea implementarea de programe educationalein vederea reducerii absenteismului

abandonului

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminärii ale egalitätii de sanse
intre femei 9ibärba!i;

imbunätä!ireaparticipärii la educa!ie, a rezultatelor invä!ärii a stärii de bine a elevilor,in general

dacä este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitä!ii

*colare;
incurajarea sustinereaexcelenteiin educalie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri valorizarea rezultatelor deosebite ob!inute;

Promovarea unei „educatiiprivind schimbärile climatice mediul", o educatiecare promoveazä

un stil de via!ä sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu

}colar sustenabil;

Crearea de oportunitäti pentru educatia complexä, permanentä, in spiritul dezvoltärii

competen!elor cheie, dezvoltärii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate

complexä;

Conducerea activitätilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientä
transparentä;

Organizarea activitälilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate

oportunitate;

Formarea 9i dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionalä cultural-pozitivä a tuturor

actorilor educationalifatäde educatiapermanentä personalä ii profesionalä;
Asigurarea la nivelul unitä!ii de invä!ämånta infrastructurii echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitätii, mentenantei suportului TIC;
Evaluarea institutionalä internä anualä cu scopul identificärii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri cheltuieli in corelatiecu obiectivele strategice ale unitä!ii.



CONTEXT LEGISLATIV
Legile documentele care stau la baza elaborärii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionaläa fost conceput in conformitate cu urmätoarele acte normative:

Legea invätämåntuluipreuniversitar nr. 198/2023, cu modificärile ii completärile ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicärii Legii invätämåntului preuniversitar nr.

198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitätilorpublice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare functionare a

unitätilor de invätämånt preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatä, cu modificärile ii completärile ulterioare;

Contractul Colectiv de Muncä Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivä invä!ämånt
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul de Ordine Interioarä al unitä!ii;

Hotärårea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionareprovizorie a

standardelor de acreditare de evaluare externä periodicä in invä!ämåntulpreuniversitar, cu
modificärile completärile ulterioare;

Hotärårea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionalä in vederea

autorizärii, acreditärii evaluärii periodice a organizatiilor furnizoare de educa!ie, cu modificärile

completärile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitätilor de invätämånt
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuä a personalului din

invätämåntulpreuniversitar, cu modificärile completärile ulterioare;

Hotärårea nr. 1251/2005 privind unele mäsuri de imbunätätire a activitätii de invätare, instruire,

compensare, recuperare protectie specialä a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinteeducative speciale
din cadrul sistemului de invätämåntintegrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenteimedicale a

anteprescolarilor, pre}colarilor, elevilor din unitätile de invätämåntpreuniversitar studentilordin

institutiile de invätämåntsuperior pentru mentinereastärii de sänätate a colectivitätilor pentru

promovarea unui stil de viatä sänätos;

Hotärårea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii

sociale in Romania, cu modificärile completärile ulterioare;
Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitarä a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL 1 - DIAGNOZAMEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale $colii Gimnaziale "Mihai Eminescu " Dej

Denumirea unitä!ii de invätämånt: $coala Gimnazialä "Mihai Eminescu" Dej

Adresa: Dej, str. Avram lancu 2-4

Forma de invätämånt: $coalä gimnazialä, cursuri de zi

Nivel de tnvätämånt: precolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba romånä
Tel./fax: 00-40-264-212009

e-mail: scoalamihaieminescudei@yahoo.com

http://www.scoalaeminescudej.ro

Director: Prof. Moldovan Jica Mariana

Orarul 9colii:

1.2. Scurt istoric al unitä(ii

Dupä Marea Unire din 191 8 s-a inflintat *coala noasträ ca gimnaziu de fete, printr-o hotäråre luatä de

Consiliul Dirigent. A functionat sub aceastä formä de invätämånt pånä in 1940 cånd a fost desfiintatä de

administratia maghiarä. Din 1946 s-a infiinlat din nou a functionat ca liceu de fete pånä in 1959, cand are loc
pånä in anul 1965.mixtarea liceelor, fiind trecutä in subordinea Liceului„Andrei Mureianu",

Din anul 1965 pånä in prezent functioneazä ca *coalä cu clasele I-VIII de sine stätätoare.

in 1982 este desemnatä $coalä coordonatoare, iar din 1993 #coalä ordonatoare de credite.

in luna decembrie a anului 1998 a primit titlul de }coalä reprezentativä, titlu pe care il pästreazä in prezent.

De la inflintare pänä astäzi, rezultatele muncii cadrelor didactice ale elevilor au fost remarcate de cätre
autoritätile ierarhice din domeniul invätämåntului de populatia din zonäcare au preferat-o, situåndu-se pe un loc
de frunte intre scolile din localitate ii din zonä. Absolventii scolii au reusit an de an in proponie de aproape 100%

la }colile spre care s-au indreptat: licee sau scoli de arte si meserii. O pane din elevi au panicipat la olimpiadele
icolare, faza judeteanä si nationalä de unde s-au intors cu premii mentiuni.

Azi *coala noasträ asigurä pregätirea tinerei generatii pentru o integrare intelectual-culturalä, moral-
cetäteneascä in trei corpuri de clädiri, cu säli de clasä, curte, laboratoare de informaticä, fizicä, chimie biologie

bine dotate.Elevii vin cu bucurie cu sperantä la noi la convinii cä vor intälni un colectiv de profesori
experimentati si entuzia$i al cärui obiectiv major il constituie elevul - viitor cetätean capabil de a se integra in

societate.



1.3. Cultura organizationalä

Ideea de bazä in optica icolii noastre este convingerea cä fiecare elev poate inväta. Este

responsabilitatea noasträ, ca dascäli, sä asiguräm conditiile in care, fiecare elev sä dea mäsura

potentialului säumaxim. Noi consideräm cä toti elevii sunt unici au nevoi stiluri de invätare proprii,

au dreptul la un mediu de invätare Sigur adecvat normelor europene, trebuie sä aibä propria

responsabilitate in procesul de invätare. Toli elevii trebuie sä invete sä-}i exprime propriile opinii, iar

lucrul in grupuri de cooperare ii pregät#te pentru viatä.

$coala Gimnazialä "Mihai Eminescu" Dej promoveazä valoarea ca mod de viatä se adapteazä

la nivelul de dezvoltare al societätii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,

reprezentatä prin rezultatele obtinutela evaluarea nationalä, olimpiadele concursurile scolare.

In ceea ce privste climatul organizational, putem afirma cä este un climat deschis, caracterizat

prin dinamism receptivitate la schimbäri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul

Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej colaboreazä bine cu membrii colectivului, tine seama de

sugestiile acestora ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitätilorsemnalate in activitatea scolii,

incercånd sä creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentä, responsabilitate

corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectä pozitiv in activitatea instructiv-educativä in conduita

cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltärii organizationale este formarea unei culturi puternice,

proces in care competentele umane ale managerului sunt hotäråtoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invätämånt existä o stare de echilibru un climat favorabil.

Simbolurile traditionale tin de invätämåntul de masä, de educatia pentru toti creeazä o culturä

profesionalä axatä pe profesor/invätätor pe ce are el de fäcut.

Reforma invätämåntuluia introdus in sloganul „educatiapentru fiecare" cu componentele:

invätämåntdiferentiat, parcursuri individuale de invätare, integrare, abordare transdisciplinarä, relativ

dificil de acceptat de profesioni$i cantonatiin predarea unei singure discipline.

Elemente de culturä organizationalä

PARTEA VIZIBILÅ
a) Simboluri $i sloganuri - exprimä cu ajutorul unor imagini simple in cuvinte putine setul de valori

fundamentale personalitatea organizatiei *colare:sigla numele scolii, sloganul *colii, stema *colii.
b) Ritualurile ceremoniile - exprimä intäresc valorile promovate de cätre organizatia scolarä:
acordarea publicä a premiilor gratificatiilor (intäre$e statutul persoanei respective in organizatie); 8

Martie, zile onomastice, Cräciun, Pa$e, excursii petrecute impreunä, participarea impreunä la diferite

activitätide formare continuä, primirea elevilor de clasa pregätitoare, Ziua scolii, festivitätide deschidere
inchidere a anului scolar.



c) Miturile eroii - furnizeazä multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai *colii;

cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatiaprofesorilor —

conservatoare, modul in care se salutä — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific

organizatiei imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILÄ
a) Normele - modul in care *coaladefineste ceea ce este drept/corect nedrerept/ gresit: respectarea

cadrului legislativ de cätre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun räupentru membri organizatiei: bun — descentralizarea sistemului

de invätämånt;räu — pierderea statutului de titular.

c) Credintele conducätoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului

individual: numai impreunä vom reu$.
d) Reprezentärile - modul in care membrii *colii Gi imagineazä figureazä concepte, roluri, modele

considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativä,

curios.

e) intelesurile- sensurile, semnificatiile acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de intelegere a educatiei}colare este o combinatiea intelesuriloroferite de cadrele didactice.

1.4. Analiza informa(iilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE

Scoala Gimnazialä "Mihai Eminescu" Dej scolarizeazä tn anul 2025-2026 copii, cu varsta

intre 3 14 / 15 ani:

invä!ämåntprimar: clasa pregätitoare clasele I-IV

invätämånt gimnazial: clasele V-VIII
4 clase pregätitoare - 96elevi

4 clase I- 103 elevi
4 clase a II-a - 109 elevi
4 clase a III-a - 107 elevi

4 clase a IV-a - 108 elevi
3 clase a V-a - 83 elevi
3 clase a VI-a - 69 elevi
3 clase a VII-a - 73 elevi



3 clase a VIII-a - 62 elevi

Numärul elevilor distribuiti pe clase se prezintä astfel:

A. ELEVI
Anul 2025-2026

Invätämåntprimar

CLASA
Clasa pregätitoare

Clasa 1

Clasa a 11- a

Clasa a 111- a

Clasa a IV- a

TOTAL

invätämåntgimnazial

CLASA
Clasa a V-a

Clasa a VI-a
Clasa a VII- a

Clasa a VIII- a

TOTAL

Numär elevi
101

107

114

104

105

531

Numär elevi
75

69

61

79

284

in anul *COIar 2024-2025 scolarizäm un numär de 816 de elevi, planul de scolarizare fiind

indeplinit in proportie de 100%.

Se constatä o scädere a numärului de elevi in ultimii 3 ani

An scolar

Numär de elevi

2023-2024

828

2024-2025

816

2025-2026

816

Realizånd o prognozä pe urmätoarii 2 ani, am constatat cävaurma o scädere continuä a numärului
de elevi:

An icolar

Numär de elevi
2026-2027

810

2027-2028

798



REZULTATELE ELEVILOR LA SFAR$ITDE AN SCOLAR
Statistic, din cei 816 elevi inscriii la inceputul anului *COIar2024-2025, la sfår$tul anului icolar

au räma$inscri}i 829 elevi, 20 fiind plecati 11 fiind veniti, au promovat 827 elevi, ceea ce reprezintä

99,75%, un procent foarte bun.

Prin comparatie, situatiaprivind promovabilitatea in ultimii 3 ani Scolarieste urmätoarea:

Numär de elevi inscri i

Numär de elevi romova i
TOTAL SCOALÄ

2022-2023

835

833

99.760/0

2023-2024

829

827

99,750/0

Situatia }colarä in anul }colar 2024-2025, raportatä la medii:

Ciclul primar

Clasa

Total

preg.

1

a II-a
a Ill-a

a IV-a

Clasa

a V-a

a VI-a

a VII-a

101

107

112

103

105

Ciclul gimnazial

Total

75

72

63

7

3

11

12

5-6,99

1

3

PROMOVATI

cu medii
(B)

30

14

21

28

PROMOVATI

cu medii
7-7,99

2

6

6

8-8 99

11
15

22

78

88

73

64

9-10

58

40

47

2024-2025

816

808

99,01%

Corigenti Sit.

Neincheiat
ä/repetent/

retras

1

2

1

Corigenti Sit.
neincheiatä
/abandon
/repetent/re

tras
4

1

1



a VIII-a 78 8 25 52 2

Prin comparatie, situatiaprivind repetentia abandonul *COIarin ultimii 3 ani este urmätoarea:

Clasa
Repetenti situatie*colarä

PROCENT

2022-2023
2

0.23%

2023-2024
2

2024-2025
5

0.61%

Prin comparatie, situatiaprivind numärul absentelorin ultimii 3 ani *COIarieste urmätoarea:

An scolar

2022-2023

2023-2024

2024-2025

Nr.

elevi

835

829

816

Nr. total de

absente

4330

7143

8390

Nr. absente

motivate

3951

6035

6200

Nr. absente

nemotivate

379

1108

2190

Se constatä o cre$eresemnificativa a numärului de absenterealizate de elevi.

NOTE LA PURTARE
Clasa

Cis. Pre
1

11

111

2023-2024

Intre 7-9 IO/FB

108
112
103
106
103

532
67
64
78
85

294

2

2022-2023

Intre7- 10 (FB)
9 S,B

108
112
102
106
103
531
67
63
78
85

293

824

10 (FB)

108
112
102

106
103
531
67
63
78
85

293

824

Sub 7
1

2024-2025

Intre 7-9 10 (FB)

Total

VI
VII
VIII
Total

rimar

Sub 7
1

1

1

2

1

imnaziu
otal coalä

101
107

104
105
531
75
69
61
78

284

816



REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALÄ 2023/2024

Din totalul de 85 de elevi inscri$i in clasa a VIII-a la $coala Gimnazialä „Mihai Eminescu",

Dej, au fost inscri}i la Examenul de EvaluareNationala 78 de elevi, adicä 100 %.

Prezenta elevilor inscri*i la examen a fost de 100%.

Procentul de promovabilitate pe a fost de 78.20%, pe jude!ul Cluj de 92.20%, iar la nivel

national de 83.10%

La disciplina limba ii liretatura romånäau depus contesta!iiun numärde 5 elevi, contestatiicare au

fost solutionateastfel:

3 elevi au ob!inuto notä mai mare;
2 elev a ob!inuto notä mai micä.

La disciplina matematica au depus contestatii un numärde 4 elevi, contestatii care au fost

solu!ionateastfel:

2 elevi au ob!inuto notä mai mare;
1 elev a obtinuto notä mai micä.

1 elev a oblinut aceeasi nota.

SITUATIE STATISTICÄ PRIVIND REZULTATELE OBTINUTE LA EVALUAREA NATIONALÄMATEMATICA 2025

obtinute

Nr. elevi

Procent

1,99 2,99

3

3,840/0

3,99

13

16,660/0

4,99

6

7,690/0

5,99

17

21

6,99

6

7,690/0

7,99

9

11,530/0

8,99

9

11,530/0

9,99

15

19,230/0

Promovare

71,790/0



SITUATIE STATISTICÄ PRIVIND REZULTATELE OBTINUTE LA EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALÄ

Medii

TOTAL

1-

1,99

1

2,00
3,00-

4,99

3

5,00-

5,99

8

6,00-

6,99
10

2,99

1

3,99

2

Nr.

total

elevi

78

Simulare Nationalä, romånä-17.03.2025
Clasa

VIII A

29 elevi

VIII B

26 elevi

VIII C

23 elevi

Total

78 elevi

Procentaj

1-1,99 2-2,99

2

1,280/0 2,560/0

3-3,99

3

5

8

10,250/0

4-4,99

8

10

12,820/0

5-5,99

6

4

11

14,100/0

Simulare Nationalä, matematica -18.03.2025

9

6-6,99

5

7

2

14

17,940/0

6-6,99

6

Clasa

VIII A

29 elevi

VIII B

26 elevi

VIII C

22 elevi

Total

78 elevi

1-1,99

1

2-2,99

10

12

2

3-3,99

2

6

6

8

4-4,99

3

7

3

10

5-5,99

5

2

11

7,00-
7,99

19

7-7.99

5

5

11

14,100/0

7-7,99

7

11

8,00-
8,99

16

8-8,99

16

18

23,070/0

8-8,99

4

18

9,00-

9,99

19

2

3

3,840/0

3

Media

7,82

6,18

4,68

6,22

Media

6.09

3.60

2.97

4.22

Promova
re

Promova

bilitate

96,550/0

28 elevi

80,760/0

21 elevi

34,68 %
8 elevi

73,070/0

57 elevi

Promova

bilitate

75.86%

22 elevi

11.53%

3 elevi

4.54 0/0

I elevi

33.76%

26 elevi



Simulärile date, au arätat situatiarealä a elevilor ne-a determinat sä intensificäm orele de lucru

suplimentar la matematicä ii limba romånä.

ADMITEREA iN iNVÄTÄMANTUL LICEAL
Date statistice

Situatie insertiei absolventilor claselor a VIII-a

Din totalul de 78 de elevi, 68 au fost admisi la licee, iar 10 la scoli profesionale

Matematicä-

informaticä

Stiin!ele Filologie Stiinte Sport Economic Mecanic Constructii Comer!

naturii

Seminarul ortodox

Cluj-Napoca

Liceul Sportiv

Cluj-Napoca

Scoli profesionale

sociale

1

1

10



Admiterea la liceu s-a desfä}uratconform metodologiei de admitere nu s-au inregistrat situatii
deosebite.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
in anul *COIar2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipä didacticä formatä din

51 cadre didactice.

Distributia dupä statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic an a•at

Titulariai colii
Deta a i din alte unitä i

Su linitori califica i

Su linitori necalifica i

Personal didactic asociat/ ensionari

TOTAL

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

1. Numär cadre didactice cu doctorat

2. Numär cadre didactice cu gradul I

3. Numär cadre didactice cu gradul II

5. Numär cadre didactice cu definitivat

6. Numär cadre didactice färä definitivat

7. Numär personal didactic necalificat

Total

2025-2026

34

10

5

1

1

51

47

3

1

51

66.66%

19.60%

9.80%

1.96%

1.96%

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime

in invätämånt
in unitate

0-3 ani 3-6 ani 6-10 ani 10-15 ani 15-20 ani

1

6

5

6

2

3

1

3

11

5

20-25 ani

7

2

25-30 ani

13

5

ani

11

4



PERSONAL DIDACTICAUXILIAR $1 NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar

Total posturi
5

Personal nedidactic

Secretar

1

Secretar

Sef

1

Administrator

financiar
1

Administrator

de patrimoniu
1

Bibliotecar

1

Personalul nedidactic este format din 8 persoane

Incadrarea s-a fäcut conform normärii.

0 5 ingijitoare;

0 1 muncitor intretinere/fochist

0 2 paznici

C. RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE
Resurse materiale

4

4

4

4

Scoala Gimnazialä "Mihai Eminescu" Dej isi desfäparä activitatea 3 corpuri de clädire.

$coala Gimnazialä "Mihai Eminescu" Dej dispune de 32 säli de clasä

1 sala de lectura

1 sala de pictura
1 cabinet proiecte (camera senzoriala)

I laborator biologie

1 laborator informaticä

1 laborator fizicä

1 laborator chimie

2 sali sport

3 sali profesorale

2 cabinete director

2 birouri secretariat

1 birou contabilitate

2 cabinete medicale

2 arhive

1 bucatarie

1 cabinet consilier scolar



2 cabinete pentru cadru sprijin/logoped

1 salä bibliotecä— Fond total carte : 12915volume in valoare de 56351.42

Numar cititori total :480

Numar elevi cititori : 462

Numar cadre didactice inregistrate la biblioteca : 18

grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune \coala:
calculatoare/videoproiectoare/imprimante/table interactive/scaner in salile de clasä;

aparaturä fizicä-chimie-biologie;

material didactic pe discipline;
fax, retea internet Wireless.

Starea clädirii este bunä, fiind reabilitatä prin lucräri de izolare termicä, modernizarea sälilor de

clasä a grupurilor sanitare. $coala dispune de instalatiede alimentare cu apä, incälzire centralä pe gaz

metan, iluminat natural artificial.

Elevii inva!ä in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere

video/audio/alarmä. Sälile de clasä sunt dotate cu mobilier calculator in fiecare clasä, iar procesul de

predare - invätare se desfä»arä prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informaticä.

De asemenea, la nivelul existä materiale/echipamente sportive materiale didactice pentru

desfäsurareaorelor in laboratoarele unitätii.

Resurse financiare

Surse de finantareale Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej:

bugetul de stat — statul asigurä finan!areade bazä, pentru desfäsurareain conditii normale a

procesului de invätämånt, conform standardelor nationale.
bugetul local - finantareacomplementarä se asigurä din bugetul local al unitätii administrativ-
teritoriale din sume defalcate din taxa pe valoarea adäugatä, aprobate anual prin legea bugetului

de stat cu aceastä destinatie, pentru urmätoarele categorii de cheltuieli:

a.

b.

c.

d.

investitii, reparatii capitale, consolidäri;

cheltuieli pentru evaluarea periodicä nationaläa elevilor;

cheltuieli cu bursele elevilor;
cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice a personalului didactic auxiliar, conform legii;



e.

f.

g.

h.

i.

j.

cheltuieli pentru examinarea medicalä obligatorie periodicä a salariatilor, cu exceptia celor

care, potrivit legii, se efectueazä gratuit;

cheltuieli pentru concursuri *colare activitäti educative

cheltuieli pentru asigurarea securitätii sänätätiiin muncä, pentru personalul angajat elevi;

gestionarea situatiilorde urgenlä;

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei
formärii profesionale;

alte cheltuieli de natura bunurilor serviciilor, care nu fac parte din finantareade bazä.

venituri proprii sponsorizäri.

1.5 Analiza informa(iilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolarä: cultura predominantä este de tip sarcinä, atmosfera este deschisä,

nu existä conflicte majore,dacä apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pärinfi, profesori — profesori/elevi-pärinti se bazeazä

pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienfä al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de

provenienlä a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

lipsa de timp a pärintilor genereazä lipsa de supraveghere de indrumare a copiilor;

plecarea pärintilor la muncä in sträinätate;

modele comportamentale negative in råndul tinerilor: abandon *COIar, nerespectarea normelor de

igienä, vorbire vulgarä.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregätite din punct de vedere profesional, fapt

constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinuteprecum ii interesul in
ceea ce prive$e participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitätii de invä(ämånt: se desm»arä pe baza planului managerial, in colaborare

cu membrii Consiliului de Administratie a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curricularä ai

comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care räspund.

Relafii cu comunitatea:

Implicarea pärintilor in activitätilemanageriale este bunä, avånd o bunä relationarecu Comitetul
Reprezentativ al pärintilor, ace$ia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ

participånd la activitätile*colii.



Existä disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce prive$e asistentaacordatä pärintilor

(se organizeazä intålniri — lectorate consultatiiindividuale cu pärintii).

Existä pärinti care manifestä dezinteres fatäde *coalä educatiaelevilor, ceea ce se reflectä in

comportamentul elevilor, in atitudinea lor fatäde *coalä.
Colaborarea cu autoritätile locale este bunä, apreciem programele acestora ii participäm la

realizarea acestora.

in acest fel s-au dezvoltat rela!ii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoa$erea, aprecierea

intärirea rolului in comunitatea localä. Scoala are rela!ii de parteneriat cu Biserica, Casa de Culturä,

Biblioteca Municipalä, Fundatii, cu Politia in vederea asigurärii pazei sigurantei elevilor, pentru

combaterea delicventei juvenile pentru realizarea unor ore de educa!ie rutierä/ISU cu participarea

cadrelor de politie.
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1.7AnalizaS.W.O.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

competenlä in selectarea utilizarea
unor metode activ participative,
calitateametodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare

traditionalä, dar alternativä;
utilizarea unor mijloace de invätämånt
care faciliteazä procesul de invätare
care sunt adecvate continuturilor
invälärii particularitätilor de vårstä
ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in

desfä*urarealectiilor;
crearea unor situatii de invätare care
incurajeazä interactiunea cadru
didactic — elev, elev — elev, elev — cadru

didactic;
implicarea cadrelor didactice
elevilor in activitäti scolare si
extraicolarevariate;
eficientizarea controlului general

asupra catedrelor prin asistentela ore;
utilizarea metodelor moderne de

predare, evaluarea mcåndu-se prin
imbinarea armonioasä a metodelor
clasice cu cele moderne;
existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecärei comisii;
respectarea planurilor cadru;
existentain unitate a responsabilului de
mediu cu atribu!ii de promovare a

principiilor dezvoltärii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitä!ii de invä!ämånt prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Säptämåna verde;
curiozitatea elevilor de a

explora/investiga mediul inconjurätor

de a relationa cu factorii de mediu.

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

dificultä!i in selectarea unor resurse
digitale de calitate;
abordarea in micä mäsuräa demersului
didactic prin raportare la experiente

cotidiene la conditiile specifice
formärii gåndirii critice;
insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitätile unor categorii speciale
de elevi;
insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale a

metodelor active in demersul didactic;
frecventaredusä a sarcinilor de invätare
care stimuleazä dezvoltarea creativitätii
elevilor $i a gåndirii critice;
interesul scäzut al elevilor pentru

performantä;

slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participärii la olimpiade
concursuri scolare proiecte europene;
cadre didactice care nu se implicä
suficient in pregatirea suplimentarä a

elevilor;
lipsa autonomiei in selectarea

cadrelor didactice;
suprapunerea cerintelor, testärilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegalä a

efortului elevilor.



OPORTUNITÄTI(Opportunities)

reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de

formare 9i dezvoltare a competentelor
cheie;
posibilitatea utilizärii in mod gratuit a

unor platforme educationaleonline;
existentapoliticilor educationalecare
vizeazä prevenireaviolentei in unitätile
de invä!ämånt preuniversitar a

abandonului scolar;
interesul elevilor pentru activitätile de
consiliere individualä pe problematica
orientärii in carierä, dezvoltärii socio-
emotionale, dezvoltärii personale,

managementului invätärii;
CDS Oferä posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare ii cunoa$ereain
diferite domenii de activitate;

promovarea imaginii *colii prin
implicarea in diferite activitäti in
colaborare cu ONG, institutii, etc;
optimizarea procesului didactic din

prin utilizarea mijloacelor

moderne de predare — invätare
comunicare, a tehnologiilor informa!iei
comunicärii;

adaptareamediului scolar la necesitätile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationalespeciale;
deschiderea unitälii de invä!ämåntspre
comunitate pe teme de mediu,
schimbäri climatice;
intermedierea de sponsorizäri sau
colaboräri cu speciali$i;
dezvoltarea competentelor elevilor
necesare ac!iunilor pentru atenuarea
adaptarea la schimbärile climatice
protejareamediului;
constientizarea importan!ei implicärii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabilä.

AMENINTÅRI(Threats)

dezinteresul pärintilor fatä de situatia
scolarä a elevilor disponibilitatea
scäzutä pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in sträinätate;

promovarea mediocritätii;
necorelarea manualelor cu programele

*colare, incä supraincärcate;
starea fizicä precarä a unui numär de
manuale, care se transmit genera!iei

urmätoare;
instabilitatea legislativä a curriculumului

in sistemul de invä!ämånt;
neadoptarea unui comportament de

protejare imbunätätire a calitätii
mediului.



RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

interesul pentru obtinerea gradelor

didactice;
realizarea planului de *nlarizare
propus ii a incadrärii cu personal

didactic;
sustinerea inspectiilor pentru

obtinereagradelor didactice;
adaptarea la schimbärile din sistem;
predominä personalul didactic titular,

ceea ce asigurä o anumitä stabilitate ii
continuitate;
cadre didactic;
relatii interpersonale care favorizeazä

crearea unui climat educational
stimulativ;
buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat cu colectivul de
cadre didactice;
echipa managerialä preocupatä de

cresterea calitä!ii procesului didactic,

a bazei materiale aspectului scolii;
cadre didactice bine pregätite,
dedicate meseriei apreciate in

comunitate;
proiecte diverse in care elevii
profesorii se pot remarca;
o bunä participare la cursurile de

perfectionare formare continuä din

partea CCD inscriere la grade

didactice;
existentaprofesoruluiu psihopedagog;
implicarea cadrelor didactice in

predarea/transmiterea de informa!ii
pentru educatia privind schimbärile

climatice mediul;
existen!a persoanei responsabile cu
planul de mentenantä sustenabilä a

unitätii, pentru a sus!inepe termen

lung acest plan.

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

rezisten!a la schimbare a unor cadre

didactice in ceea ce prive$e
digitalizarea;
lipsa competen!elor digitale a unor
cadre didactice;
existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sä le assume;
slaba pregätire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invätämåntuldemasä;
slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continuä;
existentacadrelor didactice cu norma
dispersatä in mai multe *coli ceea ce
duce la un mai slab fatä de
}coalä si a slabei implicäri in

activitä!ile desm»trate;
elevi cu pärinti pleca!i in sträinätate,

care sunt läsa!i in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;
elevii veniti din sträinätate

acomodarea dificilä a acestora ca

urmare a lipsei de cuno$in!e;
absenteismul unor elevi;
bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — pärinti;

existentaunor elevi problemä;
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OPORTUNITÄTI(Opportunities)

dinpersonaluluipreocuparea
invätämåntpentru pentru publicarea de

articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicäri schimburi de
experientä;

oferta bogatä de formare din partea

agentilor de formare;

existentaprogramelor Erasmus+;

activitatea grupului de ac!iune
antibullying;
posibilitä!i multiple de a accede la

informatii stiintifice metodice de
ultimä orä;
formarea 9i stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de

informatii pentru educatia privind

schimbärile climatice mediul, care
contribuie la cre$ereagradului de

sustenabilitate al unitätii prin oferirea
de stimulente, recompense.

AMENINTÅRI(Threats)

comunicare deficitarä intre pärinti

scoalä;

cre$ereanumärului copiilor incredintati
spre cre$ere educatie unor terte
persoane, in lipsa pärin!ilor pleca!i in
sträinätate;
scäderea motivatiei interesului
cadrelor didactice pentru activitä!ile
profesionale datoritä salariilormici;
o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecånd de la nivelul
guvernärii incurajatä de mass-media),
ceea ce determinä dificultäti in
impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi indirecti;
posibilitatea cre$erii ratei abandonului

in conditiile sociopolitice

actuale;
diminuarea populatiei *colare;
lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;
dezinteresul unor cadre didactice
elevi pentru o educatiepentru mediu
schimbäri climatice;
neinformarea periodicä a cadrelor
privind deciziile legate de planul de

mentenantä sustenabilä a unitä!ii.

RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

}coala dispune de o bazä materialä

bunä, säli de clasä cu mobilier modern,
laboratoare, cabinete, bibliotecä, salä
de sport;
utilizarea corespunzätoare eficientä a

resurselor financiare, in acord cu
politicile ii obiectivele icolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;
asigurarea sigurantei fizice ii protectiei
elevilor, personalului si bunurilor

unitätii;

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

deteriorarea mobilierului in unele spatii
de invätämånt;
deteriorarea grupurilor sanitare datoritä
supraaglomerärii acestora in timpul
pauzelor;
numärul insuficient de calculatoare
raportat la numärul elevilor din scoalä;
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitä!ilor de performantä ale elevilor
ii cadrelor didactice;



incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzätoare;

stare fizicä bunä a bazei tehnico-

materiale;
cadrelor didactice Iaaccesul

calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din unitatea de

invätämånt;
antrenarea elevilor pärintilor in

activitä!i de intre!inere infrumuse!are
a claselor 9iholurilor $colii;
o bunä bazä sportivä (salä de sport,
suprafa!a sinteticä).

utilizarea PC programelor software

in activitatea de Secretariat
Contabilitate;
conexiunea la Internet a unitä!ii de
invä!ämånt;
dotarea cu fond de carte materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,

Programul pentru icoli al Romåniei;
existenta bazei de date privind

populatia *colarä, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, documente acte
normative;

existentaunui mobilier adecvat vårstei
elevilor a unor spatii pentru

desfä»trareaactivitätilor;
disponibilitatea noilor tehnologii
pentru diversificarea metodelor de

predare — invä!are interactiune la
clasä;
crearea unui plan de mentenantä
sustenabilä a unitä!ii;
preocuparea pentru imbunätätirea
bazei materiale
reabilitärii/modernizärii scolii.

OPORTUNITÅTI(Opportunities)

oportunitä!i de finan!areextrabugetarä
identificate de scoalä prin contracte de
sponsorizäri, dotäri parteneriate;

slaba implicare a elevilor in pästrarea
bazei materiale a scolii;
deteriorarea bunurilor unitätii de

invätämåntde cätre unii elevi;
distrugerea sau deteriorarea manualelor

scolarede cätre unii elevi.

AMENINTÄRI(Threats)

conexiune slabä la internet in unele spatii
ale unitätii sau defectarea perioadicä a

reveleide internet;



sprijinirea elevilor provenind dinmedii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existentaunor ONG-uri, firme private

care finanteazäproiecte educationale;
sprijinirea Sicolarizärii elevilor ii

in educatie, prinperformantei
acordarea de burse alte facilitäti;
continuarea extinderii IT;
utilizarea ca infrastructurä educationalä
a zonelor verzi din jurul unitä!ii de
invä!ämåntsau din interiorul acesteia;
utilizarea mediului exterior clädirii

unitä!ii ca un context integrat pentru

invälare;
reabilitatea unitä!ii de invä!ämånt, in

cre$erii gradului devederea

sustenabilitate a reducerii amprentei
de carbon.

con$iinta moralä a elevilor privind

pästarea intretinereaspa!iilor }colare;
sistemul greoi de achizitie a mijloacelor

didactice, ca urmare a reducerii finantärii
unitätii de invä!ämånt;
calitatea precarä a lucrärilor de

reabilitare;
ritmul accelarat al schimbärilor

tehnologice conduce la uzura moralä a

echipamentelor existente;
neidentificarea locurilor in care se poate
face educatiein aer liber;

conceptului denein!elegerea
pentru dezvoltareasustenabilitate

infrastructurii scolare pentru tranzi!ia la
o economie durabilä din perspectiva

mediului.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

colaborarea cu institutii reprezentanti

ai autoritä!ilor locale pentru

organizarea unor activitä!i formale/

informale;
implicarea consilierului educativ $i
coordonatorului pentru proiecte
programe in activitatea educativä

*COIarä si extra*colarä,

implementarea de proiecte educative;
buna colaborare intre consilierul
educativ cu cadrele didactice
conducerea icolii;
diversitatea activitätilor extra}colare:
serbäri pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice ii religioase, vizite la
muzee, excursii etc.;

colaborarea eficientä cu sindicatul,

Inspectoratul Scolar, Primäria, Poli!ia;
incheierea de parteneriate cu: *coli,

agenti economici alte institutii;
rezultate foarte bune la concursurile

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

numär insuficient de parteneriate reale

cu agenti economici din anumite
domenii de pregätire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;
slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
numärul redus de activitä!i educative
extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea realä a sensibilitä!ii
elevilor, formarea de deprinderi
comportamente pentru integrarea in

via!a socialä;
slaba implicare a pärintilor in viata

disponibilitatea minimä a unor cadre

didactice, motivånd timpul limitat, dar ii
insuficienta stimulare financiarä;
slabe legäturi de parteneriat cu firme

private.



artistice sportive, fazele nationale
jude!ene;

> intålniri cu Asocia!ia de Pärinti buna
colaborare cu pärin!ii la nivelul
comitetelor de pärinti pe clasä;

Consiliul icolar al elevilor este activ
implicat in problematica }colii 9i
comunitätii.
OPORTUNITÄTI(Opportunities)

oportunitä!i de finantareextrabugetarä
identificate de 9coaläprin contracte de
sponsorizäri, dotäri parteneriate;

posibilitatea promovärii imaginii

scolii la nivelul comunitätiiprin ziarul
local, site-ul primäriei, site-ul scolii,
revista *colii, alte publica!ii;
sprijinul Primäriei Consiliului local
in desm*urareaunor programe;
colaborarea cu Primäria pentru
dotäri, lucräri necesare, etc.

dezvoltarea de colaboräri pe plan
educationalcu primäria, comunitatea
localä, diverse ONG-uri de mediu
pentru sustinerea unitä!ii in

dezvoltarea infrastructurii *COIare
pentru desfä*urareade proiecte de

mediu comune;
accesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile pentru

finan!areaunor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea

durabilä/mediu, prin care sä se sus!inä
atåt educatia, cat infrastructura
icolarä.

AMENINTÄRI(Threats)

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea

sustinereaactului educational;
interesul scäzut al pärintilor in

cunoasterea rezolvarea problemelor
}colii;
nivelul de educatieal pärin!ilor timpul

lor limitat pot insemna o slabä implicare

a beneficiarilor in viata scolii;
instabilitatea la nivel social economic
a institutiilor potential partenere;
concuren!acu alte unitä!i icolare din ora*
insuficienta adaptare a mentalitätii
comportamentelor pärin!ilor la realitä!ile
cotidiene $i mai ales in raport cu proprii
copii;
situatia socio-economicä precarä a

familiilor din care provin unii copii,
conduce la intrerupereacare

icolarizärii;
lipsa motivatiei financiare a cadrelor

didactice;
neimplementarea unor proiecte de

cre$erea gradului de sustenabilitate a

unitä!iide invätämånt.

O serie de evenimente reprezentative ale activitä!ii desfäsuratede Scoala Gimnazialä
"Mihai Eminescu" Dej pot fi vizualitate pe site-ul unitätii pe pagina de Facebook.
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CAPITOLUL 11 - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cånd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmätorii factori: politici, economici, sociali,

tehnologici ecologici.

Activitatea oricärei unitä!i de invä!ämånteste influentatäintr-o mare mäsuräde factorii politici,

economici, sociali, tehnologici ecologici, care se manifestä din mediul in care aceasta isi desmsoarä
activitatea.

Performantainstitutionaläeste stimulatä sau atenuatä semnificativ de conjunctura politicä de

evolutia economicä la nivel local, regional, national international, de progresul social intern de

integrarea in structurile economice culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile inovatiile in domeniul industrial, precum necesitatea de a

pästra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ la

asigurarea finalitätilor educationale.
De aceea, este necesaräo radiografie exigentä a mediului in care desfäparä activitatea Scoala

Gimnazialä "Mihai Eminescu" Dej pentru a identifica oportunitätile pe care trebuie sä le valorifice Planul

de Dezvoltare Institutionalä, in scopul maximizärii rezultatelor.

11.1 Contextulpolitic

Cadrul legislativ, specific invätämåntuluipreconizeazä descentralizarea autonomia sistemului

de invätämånt - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritätile: descentralizare, asigurarea

calitätii, resurse umane, invätarea continuä, ofertä educationalä flexibilä, accesibilitate la educatie,

diversitate culturalä, standarde europene.

Scoala Gimnazialä "Mihai Eminescu" Dej, asemänätor tuturor unitätilor de invätämåntdin tarä, a

functionatii functioneazäintr-un context complex in continuä schimbare.

A fost este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul

educationalpentru a gäsi solutii de adaptare la schimbärile survenite.

Oferta politicä a Guvernului Romåniei in domeniul educatieieste concentratä injurul urmätoarelor

obiective:
v/ Apropierea *colii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratieii

finantare existenta unor strategii de dezvoltare care valorificä potentialul unitätilor de

invätämånt;
v/ Deplasarea interesului in management de la control cätre autoevaluare, evaluare consiliere;



Liberalizarea unor sectoare domenii de activitate, precum existentaunor programe la nivel

guvernamental cu impact in activitatea educationalä(piata cärtii ii manualelor, achizitiile de

material didactic, programe de formare a personalului);

Existentaunor strategii de adaptare a sistemului de invätämåntromånescla standardele europene

internationale;
Descentralizarea ii depolitizarea sistemului educativ;

s/ Sporirea resurselor materiale informationalela dispozitia unitätilorde invätämäntprin proiecte

programe finantatede statul romansau de cätre organismele europene - programele de dotare a

laboratoarelor cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunätätireafondului de carte;
v/ Finantarea de cätre stat a programelor de asistentä socialä pentru elevi - Programul „Euro 200",

tichete sociale pe suport electronic, Programul-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru

elevi;
v/ Existentaproiectelor de pregätire perfectionare a cadrelor didactice a programelor cu finalitäti

de educatieii formare profesionalä;

Politici integratoare pentru elevii cu cerin!e educationale speciale elevilor apar!inånd

categoriilor defavorizate;

ExistentaProgramului Nationalpentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finan!aredin

Planul National pentru Redresare $i Rezilientä pentru sprijinirea unitätilor de invä!ämånt cu risc
ridicat de abandon scolar, existentaProgramului „invätareremedialä", destinat elevilor cu decalaje
in dobåndirea competentelor-cheie, celor care se incadreazä in risc de abandon *i/sau

päräsire timpurie a icolii copiilor romåni venitidin afara granitelor tärii;
ExistentaProgramului „$coalä dupä $coalä", Programului national„Masä sänätoasä";

Adoptarea Strategiei Nationaleprivind educatiapentru mediu schimbäri climatice 2023 — 2030.

Procesul de invätämånt din Scoala Gimnazialä "Mihai Eminescu" Dej se desmsoaräpe baza

legislatiei generale a celei specifice sistemului de invätämånt preuniversitar, avånd in atentietoate actele

normative din domeniu, notificärile ii ordinele emise de Ministerul Educa!iei ii de Inspectoratul Scolar.

11.2 Contextul economic

$coala Gimnazialä "Mihai Eminescu" Dej este situatä in Localitatea Dej, judetul Cluj. Toti elevii
la terminarea ciclului gimnazial, urmeazä cursurile liceelor din apropiere: licee teoretice

tehnologice, scoli profesionale.



in unitatea noasträ existä si elevi cu o situatiematerialämodestä, acest lucru impiedicåndu-

i sä-*imanifeste interesul pentru scoalä.

Situatia materialä dificilä a pärintilor acestor elevi are consecintenegative asupra interesului

acestora fatäde *coalä.
Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum ii al celorlalte mijloace necesare

pentru parcurgerea anilor de }coalä, poate reprezenta, de asemenea, o ameninlare.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitä!ii nostre din partea societä!ilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost este in continuare redusä.

11.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,

intelectual cu referire la locul de rezidentä la cerintele educationale.Elevilor proveniti din

circumscriptia *COIarästabilitä la nivel local li se adaugä alti copii din celelalte zone, dar din localitä!ile
limitrofe.

Factori sociali:

fluctuatiiledemografice influenteazäcifrele de ale unitätii de invätämånt;

cre$ereanumärului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cre$erearatei
absenteismului scolar, cre$erearatei divortialitätii;
oferta educationaläadaptatä intereselor elevilor;
a$eptärile comunitätiide la scoalä;
rolul sindicatelor a societätiicivile modificä obiectivele de dezvoltare institutionalä;

cererea crescåndä venitä din partea comunitätiipentru educatiaadultilor pentru programe de

invätare pe tot parcursul vietii transformä unitätile de invätämånt in furnizori de servicii

educationale.

Majoritatea familiilor considerä educatiaca un mijloc de promovare social. in comunitate, nu

existä cazuri deosebite de delicven!äsau acte semnificative de violentä$i alte abateri comportamentale.
Se observä douä aspecte: o relativä scädere a posibilitätilor financiare un numärmai mare de

familii care ar trebui sä fie ajutate financiar. Realitätile cadrului social autohton sunt concretizate in

interesul justificat al pärintilor de asi cäuta de lucru in sträinätate.



in plan demografic, se remarcäo continuä scädere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung

asupra intregului sistem de invätämånt.
in comunitate existä locuri in care copiii se pot intålni, socializa desfä»tradiverde activitäti:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportivä multe altele.

11.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitätii a eficientizärii procesului de

invätämånt.Forma cea mai importantä a contextului tehnologic o reprezintä tehnologia informaticä.

Zona in care este situatä $coala Gimnazialä "Mihai Eminescu" Dej beneficiazä de conexiune la

Internet, cablu TV, telefonie fixä mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel cä accesul la

informatie9i la formarea la distan!ä se realizeazä foarte upr, fapt ce permite accesul elevior la o informare
curentä suplimentarä in diverse domenii.

$coala noasträ s-a adaptat cerintelornoii tehnologii prin amenajareaunui cabinet de informaticä,
dar printr-o serie de activitäti desfäiurate prin dispozitive tehnologice (table inteligente,

videoproiectore, Cd-uri educationaleetc.).

11.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat

in permanentä de poluare.

Schimbärile climatice ii degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntäm la nivel

national $i international.Schimbärile climatice constituie provocäri majore, care vor marca generatiile

viitoare. Abordarea acestora trebuie sä aibä in vedere schimbäri radicale atåt la nivel economic, cåt $i la

nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunätätirii räspunsului la schimbärile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejärii naturii a resurselor, fiind recunoscut faptul

cä educa!iapentru climäjoacä un rol fundamental in adaptarea comportamentalä mentalä a societätii la
schimbärile climatice.

Scoala Gimnazialä "Mihai Eminescu" Dej promoveazä educatiapentru mediu prin desmiurarea
activitä!ilor in cadrul Programului „Säptämåna verde", prin dezvoltarea unui plan de mentenan!ä
sustenabilä a unitätii, prin intermedierea de sponsorizäri sau colaboräri cu speciali*ti, prin dezvoltarea de

parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.
in educa!ia pentru mediu, icoala utilizeazä ca infrastructurä educationaläzonele verzi din jurul

unitätii de invä!ämåntsau din interiorul acesteia, mediului exterior clädirii unitä!ii ca un context integrat



pentru invätare.Apreciem cä orice proiect care sprijinä protectia mediului este bine venit cä educatia
pentru mediu trebuie sädevinä o componentä fundamentalä in educarea tinerilor.

impreunä cu elevii organizäm activitä!i de igienizare in curtea *colii, in apropierea acesteia, dar

in localitate.

Vom continua sä colaboräm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor

profesorilor la: diferite clädiri care incorporeazä elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;

statiide epurare a apei; centre de colectare separatä reciclare a d"eurilor, pentru organizarea periodicä

a unor activitäti de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej pot fi vizualitate pe
site-ul unitä!ii ii pe pagina de Facebook.

Concluziile interpretärile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicä ale Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej pentru perioada 2025 — 2029.



CAPITOLUL 111- STRATEGIA scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej

„ CONSIDERÄELEVUL O FÄCLIE PE CARE sÄOAPRINZI, ASTFEL iNCÄTMAI TÄRZIUsÄ
LUMINEZE CU O LUMINÄPROPRIE. "

Plutarh

111.1 Viziunea scolii

Viziunea Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej este sä ofere tuturor beneficiarilor acces la o

educa!iede calitate, }anse egale tuturor copiilor, sä sustinäprincipiile scolii incluzive sä fie deschisä

tuturor, astfel incåt sä facä posibilä atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim

sä asiguräm recunoasterea garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pästra, dezvolta exprima

identitatea etnicä, culturalä, lingvisticä religioasä.

111.2Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej este sä genereze un mediu educationalcare sä
asigure dezvoltarea armonioasä a tuturor beneficiarilor säi, prin promovarea excelentei ii facilitarea

accesului egal la educatie.

Scoala Gimnazialä "Mihai Eminescu" Dej i$i propune:
Sä dezvolte interesul pentru educatie formare permanentä in sensul promovärii unui invätämånt
modern, deschis flexibil, capabil sä asigure accesul la toate nivelurile formele de invätämånt,
din perspectiva formärii abilitätilor competentelor pentru realizarea succesului personal $i

profesional;

Sä promoveze principiile unui management optim realizärii unui climat educationalincluziv;
Sä asigure elevilor un demers educationalproiectat in concordantä cu exigentele unei societäti
democratice, bazate pe egalitate de sanse;
Sä asigure tuturor elevilor o educatiede calitate prin centrarea invätärii pe elev, prin utilizarea

unor metodologii noi de lucru ii abordarea educatieidin perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea pärintilor ii a reprezentantilor comunitätiiin pregätirea ii evolutiain carierä a elevilor,
in raport cu nevoile comunitare;
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Sä promoveze sä identifice dezvoltarea calitätilor aptitudinilor fiecärui elev pentru a fi capabil

sä-*i aleagä viitorul cel mai potrivit sä se adapteze unei societätidinamice;

Sä asigure aplicarea ii respectarea prevederilor legislatiei }colare legislatiei muncii;

Actiunipentru dezvoltarea capacitätii institutionale, de elaborare, planificare ii implementare de

programe prin care se urmäre$easigurarea increderii beneficiarilor cä sunt indeplinite

standardele de calitate de cätre furnizorul de educatiein vederea obtinerii rezultatelor optime ale

invätärii, cultivärii excelentei, reducerii abandonului *COIar, a reducerii analfabetismului

functional;

Diversificarea imbunätätireastärii de bine a elevilor in toate activitä!ile asociate cu invätarea,

derulate in acasäsau in alte contexte $i situatiide invätare;

Cre$erea adaptärii scolare, medierea succesului integrarea scolaräa tuturor copiilor apartinånd

categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Sä valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea localä din Europa.

Valorile care ne ghideazä activitatea sunt:

Integritatea;

Etica;

Transparenta;

Colaborarea;

Implicarea;

Responsabilitatea.

111.3 Tinte strategice

Misiune

Valori

Viziune

Pornind de la misiunea viziunea }colii, de la rezultatele diagnozei autoevaluärii, am formulat

urmätoarele tinte strategice in vederea dezvoltärii Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej in perioada

2025-2029:

1. Prevenirea abandonului icolar prin reducerea cu 2,5%/an a numärului de absente fatä de

anul 9colar anterior.

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unitätii existä un numär mare de elevi

provenind din familii defavorizate, care determinä o ratä relativ ridicatä a absenteismului.

37



Absenteismul devine o problemä socialä, un semnal tardiv al existenteiunor probleme, o conduitä

care reflectä atitudinea structuratä a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia$colarä. Pentru

reducerea päräsirii timpurii a unitatea isi propune sä combine mäsuri de prevenire interventie

compensare sä se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Mäsurile de prevenire sunt menite säreducä riscul de päräsire timpurie a *colii inainte de debutul

problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltärii potentialului

inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.
Mäsurile de interventieau rolul de a preveni *i/sau corecta fenomenul päräsirii timpurii a *colii

prin imbunätä!irea calitä!ii educatiei ii formärii profesionale la nivelul unitä!ii de invätämånt, prin

reactionareala semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor

aflate in situa!iede risc de päräsire timpurie a scolii.

2. imbunätätireastärii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmätor, cu cel putin
75% a numärului cazurilor raportate de bullying de violentä intre elevi in scopul

creärii/mentinerii sigurantei fizice emotionale a elevilor in in afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul lumea in care elevii inva!ä, continuä sä

se schimbe. in acest context, starea de bine trebuie actualizatä pentru cä este in continuä schimbare, iar

existentasau absen!aacesteia, poate afecta succesul in procesul de invätare.
in scoaläau avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying de violen!äintre elevi, de aceea,

unitatea trebuie säprevinä cä combat acest comportamentul abuziv, realizat inmod repetat ii cu intentie
directä sau indirectä, care duce la prejudicierea fizicä }i/sau psihicä a victimei / victimelor, prin umilire,
ränire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la icoalä este esen!ialäpentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invätärii pe tot

parcursul vie!ii: un adult cu amintiri negative despre despre fo$ii colegi, despre scoalä, despre
profesori si despre experien!ele de invätareträite este de asteptat cä nu va fi favorabil invätärii.

Crearea conditiilor optime de siguran!ä ii securitate institutionalasi emotionalä, tuturor grupelor
de interes, dascäli elevi, consilierea acestora ii facilitarea schimbului de informalii, sunt principala

preocupare a noasträ.

Deci, pentru a imbunätä!iparticiparea rezultatele invätärii, }coala trebuie sä imbunätä!eascä
starea de bine a elevilor, sämentinäclimatul de sigurantä fizicä si emotionalä, in toate activitätileasociate

cu invä!area, derulate in $coalä, acasäsau in alte contexte situa!ii de invätare.
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3. Imbunätätirea participärii la educatie prin dezvoltarea 9i promovarea unei educatii

incluzive creterea ratei de atragere integrare in comunitatea a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice: in scoaläexistä mai multe categorii de copii apartinånd

categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii särace$/sau din familii cu un nivel scäzut de educatie,

din mediul rural, cu dizabilitäti, cu tulburäri din spectrul autist, cu tulburäri spe-cifice de invätare—

dovedite cu certificat de handicap ii/sau certificat de orientare—numiti, in general, "cu CES" (cu cerinte

educationalespeciale), orfani, in plasament familial, cu pärin!i plecati in sträinätate, in grija bunicilor,

rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitätii de invä!ämånt.

Principiul egalitä!ii de *ansereprezintä conceptul de bazä al }colii incluzive, prin aplicarea

cäruia, aceasta contribuie la anularea diferentelorde valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin

etnic sau social. Incluziunea la nivel icolar se realizeazä prin respectarea valorizarea diferen!elor

socio-culturale existente in råndul elevilor prin promovarea bogä!iei a diversitä!ii experientei

educative care rezultä din aceste diferen!e.

in $coala Gimnazialä "Mihai Eminescu" Dej din punctul de vedere al unei educatii incluzive

putem sintetiza: unitatea de invätämånt are portile deschise pentru toti cei interesati dezvoltä relatiile

cu comunitatea.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,

motivare, implicare proactivä, prin implicarea a celor pulin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor 9i prin implicarea intregului personal, a

beneficiarilor educatiei oferite, tn procesul de asigurare a calitätii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educationaleste datä in unitate de:

pregätirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor mijloacelor didactice

interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza

diagnoza activitätilorpropuse.
Asigurarea calitätii in invätämåntimpune o serie de mäsuri manageriale care sä märeascäatåt

rata de retentie, de performantä ii succes a elevilor, cat cre$ereanivelului de formare ii perfectionare
continuä a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationaleii europene.
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5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitätii in råndul
elevilor cadrelor didactice, prin cresterea anualä cu 25% a numärului de activitäti
extracurriculare, a proiectelor parteneriatelor locale, nationale internationale, prin

promovarea excelentei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea desfäsurarea unor activitäti
extracurriculare deosebite, a unor proiecte $i parteneriate se dore$e valorizarea aspectelor culturale

diverse punereav in valoare a unor seturi de atitudini comportamente positive.

Ne bazäm pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-

a demonstrat cä la toate activitätile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice elevii au

participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desmsurareaunor astfel de evenimente, au venit
ei inii$ cu propuneri privind activitä!ile care sä se organizeze.

6. Implicarea }colii in educatia privind schimbärile climatice mediul creterea gradului de

sustenabilitate a unitätii de invätämåntprin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu
50%.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin „educa!iaprivind schimbärile climatice mediul"

intelegem o educa!ie care promoveazä un stil de via!ä sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-

sociale. Prin acest tip de educa!iese are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale

socioeconomice, cauzate de schimbärile climatice, dar cu modalitä!ilede a imbunätä!iräspunsul la
acestea.

Scopul constä in cresterea gradului de con$ientizareasupra schimbärilor climatice problemelor
de mediu, elevii putånd fi atåt purtätori de mesaj spre familiile comunitätile lor, cat parte direct
implicatä in actiunilede stopare a degradärii mediului.

Pentru tranzi!ia la o economie durabilä din perspectiva mediului, circularä neuträ din punct de

vedere climatic promovarea unei culturi a sustenabilitätii, $coala Gimnazialä "Mihai Eminescu" Dej

Gi propune cre$ereagradului de sustenabilitate ii reducerea amprentei de dioxid de carbon prin
implementarea unor proiecte demediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitärii unitätii.
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111.4 Op(iuni strategice - Program de dezvoltare

OPTIUNI STRATEGICETINTE STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului

scolar prin reducerea cu

2,5%/an a numärului de

absentepånä la finalul anului

$colar in curs, fatä de anul

Scolar anterior.

1. Optiunea curricularä:

a. inzestrareaelevului cu un ansamblu structurat de competente de
tip functional, absolut necesare unei bune integräri ulterioare in

viatasocialä profesionalä.
b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere ii dezvoltare

personalä, avånd ca scop identificarea factorilor ce duc la cre$erea
absenteismului si a abandonului scolar, precum la scäderea ratei
de participare de promovare a examenului evaluare nationalä.
c. Diversificarea ofertei *colare prin activitä!i curriculare
extracurriculare, in raport cu particularitätile individuale ale

elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:
a. O mare sensibilizare implicare a cadrelor didactice pentru

eficientizarea invä!ärii ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analizä formare continuä.
b. Activitäti de formare / dezvoltare profesionalä a personalului (in

situa!ia in care absenteismul este selectiv — la anumite discipline /

cadre didactice).
c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu pärin!ii,
pärin!ilor" pentru responsabilizarea pärintilor in vederea prevenirii
ii combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale 'i financiare:
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sä
devinämai atractive.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cre$ereaincrederii
in icoalä la nivel comunitar.
b. Constientizareacomunitä!ii locale de rolul }colii in formarea

viitorilor cetä!eni ai comunitä!ii care sä sprijine mentinerea
elevilor cu risc de abandon in sistemul scolar.
c. Promovarea in comunitate a preocupärilor pentru

personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eseculuiscolar.
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mbunätätirea stärii2.

de bine a elevilor prin
diversificarea ofertei de

activitäti curriculare

extracurriculare pentru

reducerea, in anul }colar
urmätor, cu cel putin 75% a

numärului cazurilor

raportate de bullying de

violentä intre elevi in scopul
creärii/mentinerii sigurantei

fizice 9i emotionale a elevilor
in }coalä in afara ei.

3. Imbunätätirea participärii
la educatieprin dezvoltarea si

promovarea unei educatii
incluzive cresterea ratei de

atragere integrare in

comunitatea 9coIaräa tuturor

categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Optiunea curricularä:

a. Cunoa$erea atitudinii elevilor fa!äde invä!are, profesori
colegi cunoa$ereafactorilor pozitivi sau negativi care

influenteazäaceastä atitudine, pentru fiecare elev in parte.
b. Desfä»trarea de activitä!i interculturale, care promoveazä
"norme sociale pozitive" valori precum diversitatea sau toleran!a.
c. Activitäti extracurriculare de educa!iecivicä, de prevenire

combatere a violentei härtuirii.
2. Optiunea — resurse umane:
a. Programe de educa!ie parentalä alte activitäti dedicate
pärin!ilor pentru cunoa$ereacopiilor, rela!iile cu ei, combaterea

bullyingului ii violentei etc.
b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.
3. Optiunea — resurse materiale 'i financiare:
a. Atragerea de sponsorizäri dona!ii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cre$ereacalitätii actului
educational.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gäzduirea unor evenimente comunitare.

comune pentru prevenireaproiecteb.Parteneriate
comportamentelor antisociale, violentei här!uirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitätii privind
fenomenul de violentä bullying *COIar, cu aportul tuturor actorilor
sociali.
1. Optiunea curricularä:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzånd astfel
elevi din grupuri dezavantajate elevi cu cerin!e educationale
speciale.
b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a

copilului nevoile de invätarediferite.
c. Sprijinirea educabililor apartinånd unor grupuri defavorizate,

cre$ereaadaptarii *colare, mediatizarea succesului integrarea

tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului

egal la educa!ie.
2. Optiunea — resurse umane:
a. Formarea initialä continuä a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel incåt, expertiza dobånditä sä vinä in

sprijinul fiecärui copil.
b. Asigurarea serviciilor de asistentä psihopedagogicä, prin
colaborarea cu CJRAE.
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4. Asigurarea unui

institutionalmanagement
eficient, transparent, bazat pe

entuziasm, motivare,

implicare proactivä, prin
implicarea a celor pulin 50%

din totalul cadrelor didactice

in procesul de luare a

deciziilor 9i prin implicarea

intregului personal,

beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de

asigurare a calitätii educatiei.

3. Optiunea — resurse materiale 'i financiare:
a. Asigurarea conditiilor materiale necesare reorganizarea

modalitätilor suport pentru asistentapsihopedagogicä adecvatä
accesibilä tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitä!i de promovare a educatiei incluzive in comunitate -

cre$ereagradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive.
b. Implicarea comunitätiiin viata icolarä.
c. Stabilirea de parteneriate nationale internationale in

dezvoltarea promovarea educatieiincluzive.
1. Optiunea curricularä:

a. incurajarea participärii beneficiarilor directi indirecti in

stabilirea ofertei curriculare la dispozitia icolii, aliniatä la cerin!ele
externe.
b. Dezvoltarea de cätre cadrele didactice a strategiilor de lucru in

echipä, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarea activitätilor prin promovarea celor care dezvoltä
spiritul de echipä, comunicare pozitivä, pasiune in activitätile
desfäsurate.
2. Optiunea — resurse umane:
a. Identificarea nevoilor reale de pregätire ale cadrelor didactice,
stimularea participärii acestora in programe de formare continuä, in
vederea cresterea calitätii resurselor umane angajate in scoalä, in

vederea indeplinirii scopurilor educationale asigurarea calitätii in
invätämånt, in vederea imbunätätiriirelatiilor dintre colegi dintre
profesori elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in
raport cu activitä!ile desm»tratela scoalä.
b. Dezvoltarea capacitätilor de relationarein luarea deciziilor cu
factorii relevanti:structurile organizatorice ale pärintilor elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea lintelor strategice,
respectånd postului valorizånd abilitä!ile personale.
3. Optiunea — resurse materiale 'i financiare:
a. Atragerea de sponsorizäri pentru derularea proiectelor icolii.
b. Completarea achizitionärii mijloacelor moderne audiovizuale, a

materialelor didactice in contextul digitalizärii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea

cadrelor didactice a elevilor.
b. Dezvoltarea capacitätilor de relationarecu comunitatea localä.
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5. Dezvoltarea unor atitudini

comportamente bazate pe

valorile interculturalitatll m
råndul elevilor cadrelor

didactice, prin creterea

anualä cu 25% a numärului

de activitäti extracurriculare,

a proiectelor

parteneriatelor locale

nationale internationale.

6. Implicarea in

educatia privind schimbärile
climatice mediul

gradului decreterea
sustenabilitate a unitätii de
invätämånt prin reducerea

amprentei de dioxid de
carbon cu 50%.

1. Optiunea curricularä:

a. Implicarea ii responsabilizarea elevilor pentru o educa!ieprivind

valorile interculturalitätiiprin inflintarea de cercuri tematice ce

vizeazä interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Stimularea, prin distinctii premii, a cadrelor didactice care se

implicä in proiecte activitäti care abordeazä tema

interculturalitätii.
b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri proiecte pe tema interculturalitätii, pentru stimularea

promovarea excelentei.
3. Optiunea — resurse materiale 'i financiare:
a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea

a principiuluirealizärii materialelor de promovare
interculturalitätii.
b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizärii periodice a

activitätilor scolii a diseminärii informatiilor, in ceea ce priveste
interculturalitatea.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizareapartenerilor sociali in sprijinirea realizarea unor
actiunice au drept scop cre$erearesponsabilitätii in råndul elevilor

fa!ä de valorile interculturalitä!ii.
b. Punti de legäturä spatii de intålnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci ii cu institutiile cu organiza!iile locale, pe care sä le
antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitäti.
c. Participarea scolii la evenimente de promovare a

interculturalitätii, in unitäti dar culturale ii sociale.
1. Optiunea curricularä:

a. Dezvoltarea capacitätii elevilor de a reflecta de a actiona in
vederea protejärii mediului utilizärii sustenabile a resurselor
naturale.
b. Diversificarea metodelor de predare — invä!are interactiunela
clasä prin integrarea utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea

unui ecosistem digital extins pentru educa!ia privind schimbärile

climatice ii mediul desmsurareade activitä!i in aer liber.
c. inflintareade cluburi in unitatea de invä!ämånt, dedicate

schimbärilor climatice cu resurse dedicate.
2. Optiunea — resurse umane:
a. Formarea actualizarea permanentä a cuno$in!elorprofesorilor

a reprezentantilor $colii, cu informatiarelevantä.
b. Men!inereaelevilor in permanentä conexiune cu informatii
activitäti relevante.
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c. Oferirea de programe de formare, motivare responsabilizare a

managementului personalului administrativ din unitate in

vederea adoptärii unei culturi a sustenabilitä!ii, inclusiv pentru

crearea unui plan de mentenantä sustenabilä a unitä!ii.
3. Optiunea — resurse materiale 'i financiare:
a. Utilizarea mediului exterior clädirii unitä!ii ca un context integrat

pentru invätare — contribuie la imbunätätirearezultatelor elevilor,
la reducerea problemelor de comportament la cresterea implicärii
elevilor.
b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitätii prin
reabilitarea termicä, iluminarea cu un consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile,extinderea suprafetei verzi din

curtea unitä!ii, monitorizarea comparativä a consumului de apä
energie, reducerea cantitä!iideseurilorproduse in icoalä.
c. Recunoa$erea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la
cresterea gradului de sustenabilitate al unitä!ii de invä!ämåntprin
oferirea de stimulente, recompense, precum organizarea de

evenimente de särbätorire.
d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finan!area
unor proiecte sau programe - prin care sä se sus!inä atåt educatia,
cat infrastructura *colarä.
3. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsorizäri sau colaboräri cu speciali$i.
c. Dezvoltarea de parteneriate, colaboräri cu familiile elevilor, cu
primäria, comunitatea localä, diverse ONG-uri de mediu, pentru

proiecte de mediu comune.
d. Colaborarea cu primäria pentru sus!inereareabilitärii unitätii.

Mentionäm cä prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmätoarele aspecte in dezvoltarea institutionalä a 9colii:

imbunätätireacontinuä a calitä!ii ambientului educational in care se desfäparä activitatea

didacticä;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizäri, proiecte finanlatein cadrul

programelor nationalesau internationale;
Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului a abandonului *COIar;
Asigurarea egalitätii *anselor in educalie, a reducerii absenteismului, abandonului *colar, a

päräsirii timpurii a scolii a imbunätätirii rezultatelor invä!ärii, reducerii analfabetismului

functionalii promovarea excelen!ei;
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Cre$erea performan!elor profesionale didactice ale personalului didactic prin participarea la

programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experientä;

Diversificarea imbunätä!ireastärii de bine a elevilor in toate activitätile asociate cu invä!area,

derulate in scoalä, acasäsau in alte contexte situa!ii de invätare;

Extinderea utilizärii in procesul de predare a unor metode moderne a unor stiluri de predare

flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiatepe particularitäti de

vårstä ii individuale ale fiecärui elev, care sä conducä la cre$ereamotivatiei pentru invätare a

performantei scolare;

Cre$erea numärului de elevi participanti la concursurile *colare extra}colare care obtin

performan!e cre$ereaprocentului de promovare a examenului de evaluare nationalä;

Consolidarea sustinerii educa!iei formärii elevilor cu cerinteeducationalespeciale (CES) a

celor proveni!i din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilorde invä!areprin intermediul activitätilorextracurriculare;

Cre$erea adaptärii icolare, medierea succesului integrarea scolaräa tuturor copiilor apar!inånd

categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Promovarea educatieiprivind schimbärile climatice $i de mediul;

imbunätätireamanagementului prin construirea unui climat de siguran!ä incredere pentru

desmsurareain conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea participarea activä in cadrul unor proiecte comune cu institutiidin comunitate;
Participarea la proiecte cu finantareeuropeanä.
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CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE $1 EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionaläal $colii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej, este

expresia unei gåndiri decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine

experienta fiecärui individ pe baza cunoa$erii preferintelor a inclinatiilor spre un anumit rol in echipä,

ceea ce a permis valorificarea optimä a potentialului fiecärui membru din echipä.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori

norme de bazä, cum ar fi: incredere respect, onestitate, cooperare dar competitie, creativitate, dreptate,

respect de sine ii respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in

vederea elaborärii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost

consultate analizate ii documente referitoare la dotarea existentä in momentul planificärii, pentru a

putea proiecta necesarul pentru perioada vizatä prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum

anticipativ strategic au fost analizate toate documentele la dispozi!ie. in derularea activitätilorcomune
din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic logic, cu deosebitä grijä pentru

realizarea sarcinilor primite, färä a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie creativitate.

In elaborarea planului am consultat:

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritä!ilor strategice care trebuie urmärite pentru realizarea

misiunii pe care scoala*i-a asumat-o;

reprezentan!i ai pärintilor pentru a determina a$eptarile acestora modul in care acestea au fost

atinse pånäacum;au fost retinuteaspecte pe care pärintii doresc sä le amelioräm ii säle dezvoltäm

in etapele urmätoare;

documentele unitä!ii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informa(ii

Documente de proiectare a activitätii unitätii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al pärintilor,documente care atestä parteneriatele unitätii, oferta

educationalä, planul de #colarizare);

Documente de analizä a activitä!ii unitätii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

Documente de prezentare ii promovare a *colii;
Chestionare, discutii;
Ghidurile ARACIIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului $colar, ARACIIP, Ministerul Educa!iei
intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
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Procesul de monitorizare 9i evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul

de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum Echipa de elaborare

a PDI prin:
intålniri ii $edin!ede lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activitä!i specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale

Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

activitäti specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral al Consiliului de

Administratie;

revizuire periodicä.

Activitä!ile de monitorizare 'i evaluare vor viza urmätoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sä sprijne monitorizarea realizärii tintelor, etapä cu etapä (datele

ii informa!iile sunt colectate in "baza de date a 'colii");

analiza informatiilor privind atingerea lintelor;
evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicä gradul de avansare in raport cu obiectivele

termenele propuse;

costurile — dintre ceea ce am planificat ceea ce am obtinut;
calitatea — nivelul atingerii cerintelordin standardele de calitate.

Monitorizarea se va realizaprin:

• deciziile curente — referitoare la derularea concretä a actiunilor, in cazul "problemelor bine

structurate";

• rezolvarea de probleme — adicä elaborarea deciziilor in cazul "problemelor structurate

impropriu",

• stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiileconcrete etc.

in procesul de monitorizare a implementärii P.D.I.-ului, se va urmäri: prezentarea clarä a tintelor
strategice a optiunilor strategice, asiguråndu-se corelarea acestora cu directiile de actiunede la nivelul

tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al *colii in realizarea obiectivelor, identificarea
solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.
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Instrumente de monitorizare:
— observatiile;
— discutiile cu elevii, cu pärintii;
— asistentelela ore;
— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din *coalä, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Ceamai frecventä formä de monitorizare pe care o vom folosi

va fi cea de tip managerial, adicä vor fi monitorizatiindicatorii:
• eficacitate— indicatorii care aratä atingerea finalitätilor propuse;
• economicitate — indicatorii care aratä nivelul consumului de resurse;
• eficien!ä — indicatorii care aratä relatiadintre eficacitate economicitate;

• efectivitate— aspectele care aratä dacä ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sä facem.

Monitorizarea inova(iei. Vom folosi de asemenea acest tip de monitorizare, avånd in vedere ca

inovatia, creativitatea reprezintä o cale esen!ialäde asigurare a calitä(ii educa(iei:

mäsurain care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar,personal nedidactic), pärinti,

elevi, actori educationalidin comunitate s.a. adoptä/participä/ini(iazä procese de schimbare;

mäsurain care cei implicati corecteazä/remediazä si imbunätätesc/creazä o anumitä schimbare,

in concordan!äcu cerinteledin standardele de calitate;

Datele informatiile colectate pe baza monitorizärii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-

zisä: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,

impactul asupra mediului intern cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuärii/ dezvoltärii/

diversificarii actiunilor.Atingerea anualä a lintelor va fi monitorizatä de echipa de cadre didactice care a

contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare Asigurare a Calitä!ii membrii

Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reie$te din evaluarea realizatä la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea calitatea invä!ämåntuluidin unitate se vor stabili mäsuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regulä, la inceputul anului in lunile septembrie — octombrie,

9i ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea calitatea

invätämåntului in Scoala Gimnazialä "Mihai Eminescu" Dej in anul scolar incheiat, pe baza

propunerilor fäcute de beneficiarii directi indirectiai $colii.

49



CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget pentru anii 2025 — 2029 ale Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej, in

urmätorii 4 ani, sunt urmätoarele:

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL 1- CHELTUIELI DE PERSONAL - 7000,9 mii lei

TITLUL 11 - BUNURI $1 SERVICII - 770 mii lei

TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 459 mii lei

TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE - 148 mii lei

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL 1 - CHELTUIELI DE PERSONAL - 7001 mii lei

TITLUL 11 - BUNURI $1 SERVICII - .780 mii lei

TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 462 mii lei

TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE - 145 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL 1 - CHELTUIELI DE PERSONAL - 7100 mii lei

TITLUL 11 - BUNURI $1 SERVICII - 785 mii lei

TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 476 mii lei

TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE - 146 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL 1- CHELTUIELI DE PERSONAL - 7111 mii lei

TITLUL 11 -BUNURI $1 SERVICII -819 mii lei

TITLUL - ALTE CHELTUIELI - 965 mii lei

TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE - 82 mii lei

PENTRU ANUL 2029:

TITLUL 1 - CHELTUIELI DE PERSONAL - 7211 mii lei

TITLUL 11 - BUNURI $1 SERVICII - 820 mii lei

TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI- 971 mii lei

TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE 83 mii lei
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