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OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr.
Crt.

1.

DOMENIU
FUNC IONAL

CURRICULUM

OBIECTIVE

Asigurareacalitätiieducatieiprin oferirea programelor de educatiecare sä satisfacä a$eptärile beneficiarilor,

precum standardele de calitate.

Cunoa$erea aplicarea documentelor de politicä educationalä a finalitätilor pe nivele de scolarizare in
cadrul unitälii de invälämånt, urmärind modificärile legislative recente.
Implementarea curriculum-ului nationalla nivelul unitälii de invätämånt, al fiecärei catedre, al fiecärui cadru
didactic.
Reconsiderarea tehnicilor de evaluare i a metodelor de examinare a erforman elor colare.
Analiza criteriilor folosite de unitatea de invä!ämånt la stabilirea curriculum-ului ii relatiadintre curriculum-
ul national i cel local.

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participärii la educatie, pe baza unor indicatori specifici
(rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, numärul cazurilor raportate de bullying violentä).

Analiza strategiilor de evaluare a concordantei intre evaluärile elevilor cerintelecurriculum-ului unitälii
scolare.

Imbunätätireacalitätii triadei predare-invätare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe ii
clase de studiu in care activitatea sä se desmsoarepe baza metodelor alternative astfel incåt sä se asigure *anse
e ale tuturor elevilor, atin erea standardelor de erforman ä.
Constituirea, monitorizarea activitätii grupelor de elevi capabili de performantä.

Dezvoltarea competen!elor elevilor necesare actiunilorpentru atenuarea adaptarea la schimbärile climatice
protejarea mediului.



11.

111.

Diversificarea metodelor de predare — invä!are interactiune la clasä prin integrarea utilizarea noilo
tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educa!iaprivind schimbärile climatice mediu
desfä9urareade activitäti in aer liber.

Consilierea/formarea, dupä caz, a cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat.
interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie $i pe nevoile beneficiarilor.
Asigurarea asisten!eimanageriale de specialitate prin inspectia
Elaborareaproiectului planului de *colarizare.

MANAGEMENT Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale ii financiare in vederea atingerii scopurilor educationaleSCOLAR stabilite.
Asigurarea cunoa$erii legilor, ordinelor, metodologiilor a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfectionarea evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar personalului administrativ.
Promovareaunui management al resurselor umane care sä asigure cre$ereacalitätii eficientaactivitätii in
invätämånt.

RESURSE UMANE Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in unitatea de invä!ämånt.
Consilierea directorului cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externä,
care pot asigura formarea profesionalä a cadrelor didactice.

Elaborarea prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invätämåntul preuniversitar prin
Casa Corpului Didactic alti ofertanlide formare.

Formarea stimularea resursei umane implicate in predarea/transmiterea de informa!iipentru educa!iaprivind
schimbärile climatice ii mediul.
Coordonarea organizarea proiectelor de parteneriat.
Dezvoltarea de parteneriate, colaboräri cu familiile elevilor, cu primäria, comunitatea localä, diverse ONG-
uri de mediu, pentru proiecte comune, inclusiv proiecte de mediu proiecte privind prevenirea 9icombaterea
fenomenului de violen!ä bullying intre elevi.

PARTENERIATE $1 Coordonarea $i organizarea proiectelor specifice pentru tineret.PROGRAME
Intermedierea de sponsorizäri sau colaboräri speciali$i.

Initiereademersurilor in vederea accesärii de granturi/fonduri nerambursabile pentru finanlareaunor proiecte
sau programe de mediu, prin care sä se sustinäatåt educatia, cat infrastructura



VI.

RESURSE
MATERIALE $1
FINANCIARE

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALÄ

$1 RELATII
COMUNITARE

Gestionarea dezvoltarea resurselor existente.

Accesarea de fonduri europene. Atragerea de investitii, sponsorizäri, dona!ii.

Modernizarea infrastructurii unitä!ii inclusiv prin cre$ereagradului de informatizare a procesului de

invätämånt(dotarea cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale).

Dezvoltarea infrastructurii $colarepentru tranzi!ia la o economie durabilä din perspectiva mediului, circularä
neuträ din punct de vedere climatic promovarea unei culturi a sustenabilitä!ii la nivelul unitätii de

invätämånt.
Reabilitateaunitätii de invä!ämånt, in vederea cre$erii gradului lor de sustenabilitate a reducerii amprentei
de carbon.

Intensificarea colaborärii unitä!ii cu institutiile abilitate ale statului (Primäria, Directia de Sänätate Publicä,
Politia), cu ONG-urile care actioneazä in mediul educational au acordul Ministerului Educa!iei, cu asociatii
ale minoritätilor,in vederea asigurärii unui mediu *COIaratractiv.
Promovarea imaginii unitä!ii de invä!ämånt in comunitate.

Fluidizarea fluxului informationaldintre Ministerul Educa!iei, Inspectoratul $colar,Casa Corpului Didactic,
alte institutii unitatea de invätämånt.

Prezentarea unor exemple de bunä practicä cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.
Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri, inclusiv proiecte pe teme de combatere a
violen ei, bull in -ului, abandonului i absenteismului colar.
Inventarierea, gestionarea eficientä transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiilede interes public.
Implementarea unor proiecte de cre$erea gradului de sustenabilitate a unitä!ii de invätämånt in vederea
reducerii cu 50% a amprentei de carbon a clädirilor, prin mäsuri de cre$erea eficien!ei energetice, generare
de energie verde, planificare a spa!iului verde, colectare selectivä, proiecte icolare de carbon offsetting etc.



PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

A. Curriculum

Functia

mana erialä
1. Proiectare,
planificare

organizare

Actiuni

Elaborarea proiectului de curriculum al unitätii
privind aplicarea curriculum-ului national
CDEOS/CDL.

Elaborarea proiectului activitä!ii extracurriculare
al concursurilor *colare.

Procurarea programelor din trunchiul comun
aprobate, analiza de nevoi manuale auxiliare
didactice.

Asigurarea cadrului necesar a bazei logistice
pentru activitä!ile extracurriculare concursuri

Proiectarea ofertei de activitä!i extracurriculare
extrascolarepentru anul icolar in curs.

Operationalizarea planurilor manageriale
nivelul unitätii de invä!ämånt.

la

Termene

Conform
planificärii

Octombrie

Septembrie

Permanent

Septembrie

Octombrie

Responsabili

Director adjunct
Comisia pentru curriculum

Director adjunct
Coordonator programe ii

proiecte educative 9i
extra colare

Director

Director adjunct
Bibliotecar

Administrator financiar

Director adjunct
Coordonator programe

proiecte educative icolare
extra colare

Director adjunct
Coordonator programe

proiecte educative

extra colare
Director

Director adjunct
Responsabili comisii de

lucru
Conducätorii de
com artimente

Indicatori de realizare

Corelarea obiectivelor stabilite
nivel national a celui local cu
cele s ecificate in roiectul uni
Corelarea obiectivelor
activitä!ilor stabilite la nivel de
unitate cu cele stabilite la nivel
national i local

Existen!a in unitate a programe
manualelor ii materialului dida
necesar

Corelarea cadrului ii a bazei
logistice cu obiectivele activitäl

Corelarea cadrului a bazei

logistice cu obiectivele activitäl

Planuri operationale elaborate

corespunzätor documentelor
manageriale



2. Coordonare
managementul
resurselor
umane

3. Control
evaluare

4. Conducere
an trenare

Aplicarea documentelor curriculare aprobate
(pentru trunchiul comun disciplinele
o tionale .

Monitorizarea ofertei educationalea unitätii in
acord cu indicatorii de performan!ä stabiliti in
urma diferitelor forme de ins ectie.

Supervizarea desfä*uräriiactivitä!ilor educative

9iextra*colare.
Verificarea modului de completare a actelor de

studii, a foilor matricole, a cataloa elor colare.
Evaluarea ofertei educationale a

performan!elor educationalepe baza indicatorilor
de performantä stabiliti in urma diferitelor forme
de ins ectie.

Elaborarea propunerilor privind oferta de
o ionale.
Intocmirea documentelor a rapoartelor
tematice curente speciale solicitate de
Inspectoratul Scolar, CCD, Ministerul Educa!iei
i autoritä ile locale.
Intocmirea documentelor legale privind

curriculum na ional.

Instruirea personalului privitor Arhivarea
pästrarea documentelor oficiale.

Instruirea personalului investit cu responsabilitä!i
privind realizarea proiectärii demersurilor
manageriale.

Consultantä pentru intocmirea documentelor

mana eriale, o era ionalizärii acestora.

Permanent

Permanent

Permanent

Lunar

Conform
planurilor de
activitate

Cånd este

cazul

Cånd este

cazul

Conform
re ulament

Septembrie

Septembrie

Cånd este cazul

Director adjunct

Responsabil comisie
curriculum

Director, director
adj unct

Director adjunct

Director adjunct

Director, director
adjunct

Director adjunct

Director
Responsabili comisii

colective de lucru

Director

Res onsabili arii curriculare

Director adjunct

Director adjunct

Director, Director adjunct,
Res onsabili

Respectarea documentelor
curriculare aprobate

Program de asisten!ela ore,

asisten!ela activitä!i educative
extracurriculare
Corelarea planurilor de activita
cu specificul unitä!ii
Documente verificate
avizate

Rapoarte intocmite

Rapoarte intocmite

Rapoarte intocmite

Planificäri calendaristice
Proiecte didactice
100% personal instruit
100% dintre personal cunosc si
a licä re lementärile in vi oare
90% cadre didactice instruite
90% dintre cadrele didactice
cunosc aplicä reglementärile
vi oare

Personal consiliat



Asigurarea organizärii desfä»lrärii simulärilor,
examenelor nationale.
Incurajarea, consemnarea ii transmiterea cätre
cei in drept a dezvoltärilor curriculare locale a
propunerilor pentru imbunätä!irea curriculum-
ului national, provenite de la cadrele didactice din
unitate.

Asigurarea
problemele
didactice.

B. Management \colar

abilitärii a
de curriculum

consultantei in
pentru cadrele

Functia
mana erialä
1. Proiectare,
planificare

organizare

Actiuni

Refacerea organigramei unitä!ii in conformitate
cu modificärile le islative din domeniu.

Conform
calendarului

Permanent

Conform
graficului de
activitäti

Termene

Septembrie

Octombrie

Septembrie

Permanent

comisii de lucru,

conducätorii de

com artimente

Director
Director adjunct

Director
Director adjunct

Responsabil comisie

Responsabili

Director
Director ad •unct

Director
Director adjunct Comisia

Rezultate obtinute de elevi
Statistic la nivel de unitate

Rapoarte intocmite

Corelarea activitätilor de
perfectionare cu cerintele
curriculumului national.
Participarea cadrelor la diferite
forme de erfec ionare.

Indicatori de realizare

Organigrama elaboratä

Elaborarea/Revizuirea

prognozä.
documentelor de

Documente elaborate/revizuite
pentru elaborarea/revizuite a
documentelor de ro nozä

Elaborarea documentelor de catedrä.

Asigurarea resurselor umane materiale

necesare desm urärii activitä ii in unitate.

Director
Director ad •unct

Director
Director ad unct

Documente elaborate

Proceduri, lista achizi!iilor, baz
materialä existentä, roiectul de



2. Coordonare
managementul
resurselor umane

3. Control
evaluare

4. Conducere
antrenare

Monitorizarea participärii cadrelor didactice
pentru informarea acestora in scopul aplicärii
legislatiei in vigoare, pentru cunoa$erea
documentelor mana eriale la nivelul catedrei.

Acordarea de audiente.

Realizarea unor intålniri — dezbateri — cu cadrele

didactice.
Intocmirea graficului activitätii de indrumare
control.
Elaborarea mäsurilor in vederea remedierii

deficien elor constatate cu rile•ul controlului.
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate
profesionalä o activitate deosebitä
recomandarea acestora pentru implicarea in

diferite activitäti inscrierea pentru obtinerea
radatiilor de merit.
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate
pentru sustinereaexamenelor de perfectionare ii
de 0b inere a radelor didactice.

Promovarea colaborärii in cadrul echipelor de
lucru, acordarea de atentieopiniilor colegilor de
echipä, tinåndseama de observaliilelor.

Conform
calendarului

Conform
ro ramului
Conform
lanificärii

Inceputul anului
colar

Lunar

Conform
calendarului

Conform
calendarului

Pe parcursul
anului *COIar

Administrator financiar
Administrator de

atrimoniu, Secretariat

Director
Director adjunct

Director adjunct

Director adjunct

Director
Director ad•unct

Director
Director ad' unct

Director
Director adjunct

Consiliul Profesoral
Consiliul de administratie

Director adjunct

Director adjunct
Responsabilii comisiilor de

lucru
Personalul didactic auxiliar

incadrare

Procese verbale, dosare de lucn

Graficele interne

Grafice de actiuni
Procese verbale
Graficul activitä!ilor de indrum
i control
Implementarea mäsurilor, rapoæ
de activitate

Gradul de inscriere a cadrelor
didactice in vederea oblinerii
grada!iei de merit, nr. grada!ii d
merit ob!inute
Cererile cadrelor didactice,
de inscriere la grad depuse,

rezultatele ins ec iilor

Proceduri de lucru, procese
verbale, rapoarte de activitate



C. Resurse umane

Functia
mana erialä

1. Proiectare,
planificare

organizare

Actiuni

Elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor
recrutare, selectie, utilizare, motivare,mane -

disponibilizare, privind atåt personalul didactic, cat
cel didactic auxiliar $i administrativ.

Stabilirea/opera!ionalizarea criteriilor de recrutare,
tilizare disponibilizare.

Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor ii
catedrelor vacante.

Realizarea cuprinderii elevilor inscri}i in

forma!iunile de studiu, colectivele $i formele de

educa!iestabilite prin lege.

Organizarea concursurilor a tuturor formelor de
admitere pe bazä de selec!ie, conform
etodologiilor in vigoare.

Realizarea

elevilor.

sigurarea
uncii.

orientärii *COIare profesionale a

asisten!ei sanitare a protec!iei

Termene

Anual

Anual

Anual,
conform

posturilor vacante

Anual

Conform
grafic

Anual

Permanent

Responsabili

Director
Director adjunct

CA

Director
Director adjunct

CA

Director
Director adjunct

CA
Comisiile desemnate

Director
Director adjunct

Comisia desemnatä

Director
Director adjunct

Comisiile desemnate

Director
Director adjunct

Diri in ii
Director adjunct

Cabinet medical

Indicatori de realizare

Stat de functii
Ian de incadrare

espectarea legislatiei

Realizarea procedurilor in
conformitate cu legisla!ia in vigc

ealizarea planului de

Respectarea metodologiilor de
admitere

Respectarea op!iunilor elevilor

sigurarea condi!iilor
de sänätate de securitate a mul



laborare programului de dezvoltare a SCIM.

ealizarea procedurilor disciplinare de rezolvare

contestatiilor.

ealizarea procedurilor

(concediere).

Organizarea serviciului pe
didactice.

2. Coordonare evizuirea actualizareamanagementul
Ordine Interioarä.resurselor umane

de disponibilizare

*coalä al cadrelor

Regulamentului de

Septembrie-
Octombrie

Cånd este

cazul

Cånd este

cazul

Septembrie

Septembrie

Septembrie

Permanent

Conform
planificärii

Anual, conform
calendarului

Comisia SSM $i PSI

Director adjunct
Comisia SCIM

Director
Director adjunct

CA
Comisia desemnatä

Director
Director adjunct

CA
Director

Director adjunct

Cadrele didactice
CA

Consiliul de administratie
Comisia de lucru

Director
Director adjunct

Conducätorii de
com artimente

Director adjunct

Comisia SCIM
Director adjunct

ii pentru prevenirea 9istingeret
incendiilor

rogram elaborat

rafic unic de control elaborat

Respectarea legisla!iei

espectarea legislatiei

Graficul cu serviciul pe unitate

Corelarea Regulamentului de
Ordine Interioarä cu ROFUIP ii
otärårile CA, CP

FGele postului actualizate

Documente ce atestä aplicarea

Documente ce atestä participareæ
3. Control 9i
evaluare

ctualizarea de post pentru intreg
ersonalul unitä!ii.

plicarea SCIM

erificarea participärii profesorilor la formele de

erfec!ionare formare continuä organizate la
ivel local, •udetean.

Evaluarea personalului

Comisia pentru formare si cadrelor didactice
dezvoltare in cariera didacticä ra oarte

Director
Director adjunct

CA

Corelarea cu atribuliilepreväzutc
flia postului



ntocmirea documentelor $i a rapoartelor tematice
curente speciale, cerute de Inspectoratul $colar,
CCD, Ministerul Educa iei i autoritä ile locale.

hivarea pästrarea documentelor oficiale
rivind personalul unitä!ii

nformeazä periodic personalul unitä!ii in legäturä
u cerinteletransmise de Inspectoratul Scolar.

Informeazä periodic personalul unitätii in legäturä
cu sarcinile de serviciu ce decurg din planurile
o era ionale/ lanurile de activitate ale unitä ii.

nformarea beneficiarilor educa!iei asupra
eglementärilor interne.

4. Conducere
Stimularea, prin mijloace materiale morale, aantrenare
formärii dezvoltärii profesionale.

sigurarea cadrului institutional pentru
articiparea personalului la procesul decizional
rin colectivele 9iorganele de conducere colectivä
existente: colectivele de catedrä, Consiliul de
dministratie i Consiliul Profesoral.

ealizarea unui sistem intern de comunicare rapid,
ficient transparent.

Cånd este

cazul

Permanent

De cåte ori este
cazul

De cåte ori este
cazul

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Conducätorii de
companimente

Comisia res onsabilä

Director
Director adjunct

Director

Secretar

Director adjunct
Secretar

Director adjunct
Secretar

Director adjunct
Cadre didactice

Consiliul de
administratie

Rapoarte intocmite

Respectarea legisla!iei

100% personal informat in
legäturä cu cerin!ele Inspectoratl
colar

100% personal informat

100% cadre didactice $i prof.
irigin!i informati
100% elevi informali
60% ärinti informati

Corelarea cu obiectivele strategic
Comisia pentru formare dezvoltare resurse umane

dezvoltare in cariera didacticä

Director
Director adjunct
Responsabili

colective de lucru

Director
Director adjunct

Conducätorii de

com artimente

articiparea personalului la
ecizional

espectarea legislatiei a

ermenelor stabilite



ncurajarea unei culturi organizationale care
timuleazä comunicarea deschisä, participarea
novatia.

ezolvarea rapidä, transparentä eficientä a
onflictelor din interiorul colectivului unitä!ii de

1nvä!ämånt/

Rezolvarea rapidä, transparentä eficientä a

onflictelor cu sau intre elevi, personal, pärin!i, etc.

D. Parteneriate programe
Functia

managerialä
1. Proiectare,
planificare

organizare

2. Coordonare
managementul
resurselor umane

Actiuni

Coordonarea evaluarea derulärii proiectelor de
arteneriat.

Realizarea programelor specifice din domeniul
integrärii europene, realizate de parteneriate
specifice.

Ini!ierea demersurilor in vederea atragerii de
fonduri nerambursabile pentru proiecte sau

programe implementate de unitate ce au in vedere
dezvoltarea durabilä/mediu, prin care sä se
sus inä atåt educa ia, cåt i infrastructura.

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar in initierea,
derularea monitorizarea proiectelor scolare.

Permanent

Permanent

Permanent

Termene

Permanent

Conform
calendarului

propriu

Conform
planificärii

Conform
calendarului

proiectelor

Director
Director adjunct
Conducätorii de

com artimente
Director

Director adjunct
Conducätorii de

com artimente

Director
Comisia desemnatä

Responsabili

Director
Director ad•unct

Director
Director adjunct

Coordonator proiecte
programe educative

i extra colare
Director

Director adjunct
Coordonator proiecte

programe educative }colare
i extra colare
Director

Director adjunct
Coordonator proiecte ii
ro rame educative colare

mplicarea personalului in activ
nitä!ii

Existen!a in unitate a unei atmo
ficiente de lucru

xistentain unitate a unei atmo
ficiente de lucru

Indicatori de realizare

Proiecte rapoarte de colabora
lista arteneriatelor

Logistica

Respectarea legisla!iei, fonduri
atrase

Implementarea tuturor proiectel(
initiate, rapoarte de activitate,

procese verbale, nr. elevi cadr

didactice im licate



3. Control
evaluare

4. Conducere
antrenare

Elaborarea $i transmiterea cätre Inspectoratul
Scolar a rapoartelor privind activitatea unitätii in
domeniul proiectelor programelor, acestea

urmånd a fi aduse la cuno$inta parinlilor
elevilor unitä ii.

Stimularea colectivelor de pärinti a consiliului
reprezentativ al pärintilor in rezolvarea

problemelor unitä!ii.

E. Resurse materiale si financiare

Functia
mana erialä

1. Proiectare,
planificare

organizare

Actiuni

laborarea proiectului de buget $i a proiectului de
chizi!ii al unitä!ii scolare.

dentificarea surselor extrabugetare de finan!are.

chizitionareamaterialelor conform buget alocat
entru dotare, conform legii, pe capitole articole
u etare.

Conform
calendarului

Pe parcursul
anului *COIar

Termene

Anual

Permanent

Pånä la sf.

exerci!iului
financiar

Comisiile de lucru
Director

Director adjunct
Coordonator proiecte

programe educative
i extra colare
Director

Director adjunct
Coordonator proiecte

programe educative *colare
extra*colare
Diri in i

Responsabili

Consiliul de

administra!ie
Administrator financiar

Administrator de atrimoniu
Director

Director adjunct
Administrator financiar

Director
Director adjunct

Administrator financiar

Respectarea termenelor legale,
rapoartele de activitate

Planuri de colaborare, procese
verbale ale implicar

cel pulin 50% din colectivele d

pärin!i

Indicatori de realizm

orelarea proiectului cu analiza (

evoi

eniturile extrabugetare oblinute

orelarea reparti!iei bugetare cu ]

e prioritä!i



2. Coordonare
managementul
resurselor umane

ezvoltarea fondurilor extrabugetare

epartizarea lor conform prioritä!ilor.

epartizarea mijloacelor fixe a obiectelor de

nventar achizitionate, conform planificärii.

Realizarea executieibugetare.

ealizarea planului de achizi!ii.

locarea burselor a celorlalte forme de ajutor
tabilite prin lege.

tilizarea fondurilor extrabugetare conform
rioritä!ilor stabilite in proiectele programele

nitä!ii.

onitorizarea prezentei la programul de lucru ii
onsemnarea absentelorpersonalului.
ästrarea documentelor de eviden!ä a invoirilor,
oncediilor de odihnä a concediilor mräplatä
onform le ii.

laborarea documentatieide inventariere $i de
asare.

Cånd este cazul

Cånd este cazul

Trimestrial

Anual

Lunar

Cånd este

cazul

Säptämånal
de cåte ori
este cazul

Anual

Director
Director adjunct

CA
Director

Director adjunct
Administrator de patrimoniu

Director
Director adjunct

Administrator financiar
Director

Director adjunct
Administrator financiar
Res onsabil achizi ii

Director
Director adjunct

Comisia desemnatä
Administrator financiar

Consiliul de

administra!ie

Director
Director adjunct

Secretariat

Director

Director adjunct
Comisiile desemnate

espectarea listei de prioritä!i

sigurarea condi!iilor optime pe
n invä!ämåntde calitate

espectarea legisla!iei

espectarea listei de prioritä!i

espectarea criteriilor preväzute
lege

orelarea cu lista de prioritä!i

osar eviden!äcompletat
ondica prezen!ä semnatä

ocumentalieexistentä



3. Control
evaluare

4. Conducere
antrenare

ncheierea exerci!iului financiar.

valuarea realizärii planului de achizi!ii a

tilizärii fondurilor extrabugetare.

ntocmirea documentelor a rapoartelor tematice
urente speciale, cerute de Inspectoratul Scolar,
CD, Ministerul Educatiei $i autoritä!ile locale.

sigurarea de servicii (consultan!ä 9i expertizä,
aza logisticä, ofertä de spatii pentru diverse
ctivitä!i, etc.), surse alternative de finan!are.

F. Dezvoltare organizationalä relatii comunitare

Functia
managerialä

Actiuni

dentificarea nevoilor de educatieale comunitä!ii
locale a posibilitä!ilor de satisfacere in cadrul
ormativ existent cu resursele disponibile.1. Proiectare,

planificare ii laborarea planurilor/ programelor de dezvoltare aorganizare
nitä!ii pentru satisfacerea nevoilor proprii ii ale
omunitä ii locale.
ni!ierea de parteneriate programe cu institu!ii
are sä romoveze rinci iile non-discriminärii.

Anual

Trimestrial

Cånd este

cazul

Cånd este

cazul

Termene

Permanent

Anual

Cånd este

cazul

Director
Administrator financiar

Consiliul de

administra!ie
Administrator financiar

Director
Director adjunct

Secretariat

Director
Director adjunct

Responsabili

Director
Director adjunct

Director

Director adjunct
Cadrele didactice

Director
Director ad•unct

espectarea legislatiei

Corelarea cu lista de prioritäti

espectarea legisla!iei a terme

espectarea prevederilor legale

Indicatori de realizarc

acordarea planului de scolarizar
la nevoile de educatie ale comuni

Dezvoltareaparteneriatului local

Corelarea cu analiza de nevoi



nformarea tuturor categoriilor ii organiza!iilor
•nteresate/ beneficiare in legäturä cu activitatea
nitä!ii cu programele nationalede reformä in

urs.
olaborarea cu autoritä!ile locale alese in ceea ce
rive$e repartizarea utilizarea fondurilor pentru
clionarea, intre!inerea repararea unitä!ii de

Invä ämånt.

ncheierea de contracte cu agen!ii economici, ONG
i alte organizatii privind prestäri reciproce de

ervicii.

Stabilirea legäturilor cu autoritä!ilelocale, agentii
conomici, institu!iile nationale ii regionale de
ulturä, biserica, alte institu!ii interesate, pentru

resterea adecvärii ofertei educationalea unitä!ii
la cererea concretä, pentru realizarea proiectelor2. Coordonare rogramelor proprii in vederea cre$eriimanagementul im ortan ei unitä ii ca focar de civiliza ie.

resurselor umane

3. Control
evaluare

Stabilirea legäturilor formale cu organele de

oli!ie, pompieri corpul gardienilor publici in
ederea asigurärii pazei siguran!ei elevilor
entru prevenirea ii combaterea delicven!ei
uvenile.
laborarea instrumentelor de monitorizare
valuare utilizabile in activitatea de inspectie.
plicarea instrumentelor de monitorizare
valuare.

Permanent

Permanent

Cånd este

cazul

Cånd este

cazul

Permanent

Permanent

Conform
rafic

Coordonator
proiecte

rograme educative ii
extra colare
Director

Director adjunct
Responsabili de
roiecte derulate

Director

Director adjunct
Administrator financiar

Director
Director adjunct

Administrator financiar

Director

Director adjunct

Director
Director adjunct
Comisia desemnatä

Director
Director adjunct

CEAC

iseminarea rezultatelor

orelarea cu lista de prioritä!i

espectarea legisla!iei

orelarea ofertei cu cererea de
duca!ie

Respectarea regulamentului }cola

otivarea personalului

Ge instrumente aplicate
Ra arte elaborate



4. Conducere 9i
antrenare

Elaborarea rapoartelor privind activitatea de
sigurare a calitätii ofertei educationale a

ro ramelor de imbunätä ire a calitä ii educatiei.
ntocmirea raportului privind starea calitatea in
nitatea de invätämånt.

Implicarea organiza!iilor sindicale in procesul

ecizional in rezolvarea problemelor unitätii.

rganizarea intålnirii periodice cu reprezentan!ii
comunitä!ii locale: membrii in organele alese de
conducere de la nivel local, pärin!i, oameni de
afaceri, reprezentan!i ai bisericii ai organizatiilor
culturale, etc., privind cre$ereaadecvärii ofertei
educationale a unitätii la s ecificul comunitar.

Organizarea diferitelor forme de prezentare a

fertelor de pregätire profesionalä.

Anual

Anual

Conform
grafic de
lucru

Cånd este

cazul

Conform
solicitärilor

iNTOCMIT,

Director
Director adjunct

Director
Director ad unct

Director
Director adjunct

Reprezentan!i sindicat

Director
Director adjunct

Coordonator
proiecte $i

rograme educative $colare$i
extra colare
Director

Director adjunct

Coordonator
proiecte ii

rograme educative $i
extra colare

Elaborarea planului de mäsuri in
acord

cu analiza de nevoi
aliza tuturor sectoarelor de

ctivitate
Participarea reprezentantului
embrilor

de sindicat la Consiliul de
dministratie

Corelarea ofertei cu cererea de
educatie

Corelarea cu ofertele de pregätire
rofesionalä

DIRECTOR ADJUNCT,

Prof. Gavris Gean• a Adriana Corina


